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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional del Instituto de Educacién Superior Privado PUNO, ha
sido elaborado en concordancia con lo dispuesto por la normativa nacional vigente, v,
especificamente en funcién a lo que se estipula en la Resolucion Viceministerial N° 049-
2022-MINEDU y la Resolucién Viceministerial N° 103-2022-MINEDU.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un documento de gestibn estratégica de
mediano y largo plazo, el mismo que tiene por propésito darle identidad y unidad al trabajo
institucional, administrativo y pedagogico que buscamos consolidar, para que la alta calidad
en el servicio de formacion de profesionales técnicos se materialice en los programas de

estudio que ofertamos, en correspondencia con la mision y vision institucionales.

En este documento se hacen explicitos los principios y objetivos de la educacién superior y
los objetivos estratégicos institucionales en concordancia con las politicas educativas y
normativas vigentes del Ministerio de Educacién; como la Ley General de Educacion N°
28044, Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes y su Reglamento Decreto Supremo N° 010- 2017-MINEDU,
Resolucion Viceministerial N° 049-2022-MINEDU y Resolucion y Viceministerial N° 103-
2022-MINEDU y con el Proyecto Educativo Nacional, Proyecto Educativo Regional y Local.

La metodologia de formacion técnica centrada en el estudiante, se sustenta en el enfoque
del aprendizaje y la ensefianza por competencias, el cual constituye la esencia de nuestra
propuesta pedagogica expresada aqui, en nuestro Proyecto Educativo Institucional, con el

fin de orientar todas nuestras actividades para el periodo 2025-2031.

En ese mismo sentido, en el presente documento de gestion, después de describir el
contexto y los desafios que supone la educacion superior tecnolégica en el Peru y
particularmente en nuestra region del altiplano, presentamos nuestros objetivos estratégicos

institucionales, con los cuales nos proponemos ejecutar nuestra mision educadora en
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funcién de una vision institucional que trascienda la mera formacién profesionalizante, hacia
la construccién, en cada uno de nuestros estudiantes, futuros profesionales técnicos, en

ciudadanos integros, comprometidos con el progreso del pais y la sociedad en su conjunto.

En correspondencia con esa finalidad, el PEI que aqui presentamos refleja también nuestra
adecuacion irrestricta a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) establecidos por el
ente rector, convencidos que tal aplicacion exegética de dicha normativa contribuira al
desarrollo de capacidades, habilidades, destrezas que nuestros estudiantes requieren, para
convertirlos en egresados competitivos y competentes, con los valores éticos
imprescindibles, que les permitan desarrollar capacidades emprendedoras en cada uno de
nuestros programas de estudio, de acuerdo a las caracteristicas y demandas en el contexto
social, econémico, cultural, tecnolégico y productivo a nivel local, regional, nacional y hoy,

con mas relevancia, global.

Finalmente, no estd demas mencionar en este texto introductorio que, el presente
documento, en tanto, fundacional, servird de columna vertebral para el alineamiento
imprescindible que tendran los demas instrumentos de gestion institucional en sus procesos
dinamicos de concrecién de cada aspecto constituyente de la propuesta formativa del

Instituto de Educacién Superior Privado PUNO.

La Direccion General
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1.1. DATOS GENERALES

CAPITULO |

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Instituciéon Educativa

Instituto de Educacion Superior
‘PUNO”

Director General

David Moises Calizaya Zevallos

Partida Registral

11225449

RUC 20613332848

Dependencia Regional Gerencia Regional de Educacién de Puno
Distrito Puno

Provincia Puno

Direccion BARRIO HUAJZAPATA, JR LIBERTAD 989
Teléfono 051639147

Correo Institucional

Pagina Web

https://lwww.iespp.edu.pe

1.2. BASES LEGALES

e Constitucion Politica del Perq.

e Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

e Ley N° 30512, Ley de Institutos, Escuelas de Educacion Superior y de la

carrera publica de sus docentes.

e Ley N° 27050, Ley General de la Persona con Discapacidad.

e D.S. N° 27942, Ley de Prevencion y Sancion del Hostigamiento Sexual.

e Ley N° 27815, Ley del codigo de Etica de la Funcién Publica.

e D.L. N°276, Ley de Bases de la Administracién Publica.

e D.S N°010-2017-ED “Reglamento de Ley 30512, Ley de Institutos, Escuelas

de Educacion Superior y de la carrera publica de sus docentes.
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D.S. N° 028-2007-ED. Reglamento de Gestibn de Recursos Propios y
Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas
Publicas.

R.S. N° 001-2007-ED. Aprueba el Proyecto Educativo Nacional al 2021: La
Educacién que Queremos para el Pera.

R.D. N° 313-2005-ED. Aprueba la Directiva N° 205-2005-UFP-DINESST.”
Disposiciones sobre la Inclusion de personas con discapacidad para el
otorgamiento de becas en el proceso de Admision de los Institutos Superiores
Tecnolégicos Publicos y Privados.

R.M. N° 409-2017-MINEDU Modelo de Excelencia.

R.M. N° 428-2018-MINEDU CODE. Aprueban la norma técnica denominada
Disposiciones para la prevencion, atencién y sancion del hostigamiento
sexual en Centros de educacion técnico productiva e Institutos y Escuelas de
Educacion Superior.

D.S. N°011-2019-MINEDU. Decreto supremo que modifica el Reglamento de
la Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior aprobado por DS Nro.
004-2010-ED y el Reglamento de la Ley 30512 Ley de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior de la Carrera Publica de sus docentes aprobado
mediante al D.S. Nro. 010-2017-MINEDU.

D.S. N° 012-2020-MINEDU Apruébese la politica nacional de Educacién
Superior y Técnico-Productiva, la cual, como anexo forma parte integrante
del presente Decreto Supremo.

R.V.M. N° 037-2022-MINEDU Aprueban Orientaciones para el retorno a la
presencialidad y/o semipresencialidad en los Centros de ETP e Institutos y
Escuelas de Educacion Superior.

R.V.M. N°049-2022-MINEDU Actualizar los lineamientos generales para los
institutos de educacion superior y las escuelas de educacién superior
tecnoldgica.

D.S. N°016-2021-MINEDU Norma técnica que desarrolla o actualiza la CBC

para la prestacion del servicio educativo.
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e RV.M.

N°103-2022-MINEDU Condiciones Basicas de Calidad para los

institutos de educacion superior y las escuelas de educacién superior

tecnolodgicas.

1.3. ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO
1.3.1. Matriz de impacto del contexto externo

ASPECTOS
DEL
CONTEXTO
EXTERNO

INFLUENCIA EN LA INSTITUCION

Aspecto geogréfico

Marcado por su altitud elevada, la presencia del Lago Titicaca, su clima extremo, y
su diversidad de paisajes que varian desde montafias hasta planicies. El clima de
Puno es riguroso, con temperaturas frias durante todo el afio, una marcada
estacion seca y lluviosa, y condiciones de alta radiacion solar. Estas caracteristicas
climéticas tienen un impacto significativo en la vida cotidiana, la agricultura, y la
economia de la region.

Demogréfico / social

La reduccién en la tasa de natalidad refleja cambios sociales y econdmicos,
mientras que la tasa de mortalidad y la mortalidad infantil subrayan la necesidad
de continuar mejorando los servicios de salud y las condiciones de vida en la
region.

En cuanto al Desarrollo social, las zonas rurales de Puno son las méas afectadas
por el atraso, con tasas de pobreza significativamente superiores a las de las areas
urbanas, debido a factores como la baja productividad agricola, el acceso limitado
a servicios basicos, y la alta dependencia de actividades de subsistencia. La
pobreza en la regidon también esta estrechamente vinculada a la desigualdad en el
acceso a la educacién y la salud, lo que perpetda el ciclo de pobreza en muchas
comunidades.

Un indicador relevante de la problematica social y demogréafica es la anemia y la
desnutricion.

e Anemia en Nifios Menores de 5 Afios: La prevalencia de anemia en nifios
menores de 5 afios en Puno es alta, alcanzando alrededor del 66%. Este
porcentaje es uno de los mas altos del Perd, lo que indica un problema
critico de salud publica.

e Anemia en Mujeres en Edad Fértil (15-49 afios): Aproximadamente el
40% de las mujeres en edad fértil en Puno sufre de anemia, lo que afecta
su salud y la de sus hijos.

e Desnutricién Crénica en Nifios Menores de 5 Afios: La tasa de
desnutricion cronica en nifios menores de 5 afios en Puno se sitla en torno
al 30%. Este indicador refleja un crecimiento y desarrollo inadecuado
debido a la malnutricién prolongada, con consecuencias a largo plazo en la
salud y el rendimiento escolar de los nifios.
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e Desnutricion Crénica en Zonas Rurales: En las areas rurales de Puno, la
desnutricion crénica es aun mas prevalente, superando el 35%, debido a
factores como la pobreza, el acceso limitado a alimentos nutritivos, y las
condiciones de vida adversas.

Educativo

La educacion en Puno, en todos sus niveles, enfrenta desafios significativos,
incluyendo altas tasas de desercidn, bajo acceso a la educacién superior, y un
desajuste entre la formacién y el mercado laboral.

Tasa de Matricula en Educacién Secundaria: La tasa neta de matricula en
secundaria es de alrededor del 75%. La tasa es mas baja en areas rurales y entre
las nifias.

Tasa de Desercion Escolar: Se estima que la tasa de desercion escolar en
secundaria es de aproximadamente 10%, con tasas mas altas en zonas rurales.
En cuanto a la educacién tecnolégica:

0 Tasa de Egreso: La tasa de egreso en educacion superior tecnoldgica es baja,
con menos del 50% de los matriculados completando su formacion, debido a la falta
de recursos y apoyo académico.

[0 Tasa de Insercion Laboral: Solo alrededor del 30% de los graduados de

educacion tecnoldgica logra insertarse en el mercado laboral en su campo de
estudio, lo que refleja un desajuste entre la formacion ofrecida y las demandas del
mercado.

En relacion a la universitaria:

Tasa de Egreso Universitario: La tasa de egreso es baja, con aproximadamente
40% de los estudiantes completando su grado, influenciada por factores como la
falta de recursos, desmotivacion, y la necesidad de trabajar mientras estudian

El desempleo de graduados es significativo: Cerca del 20% de los graduados
universitarios en Puno enfrenta dificultades para encontrar empleo relacionado con
su campo de estudio, en parte debido a la baja demanda laboral y la falta de
diversificacion econémica en la region.

Econdmico

Puno enfrenta retos significativos en términos de pobreza, informalidad, y acceso a
servicios bésicos, lo que limita su desarrollo econémico. Sin embargo, la region
tiene potencial en sectores como la agricultura, el turismo y las exportaciones, que
podrian impulsarse mediante inversiones en infraestructura, educacion, y acceso a
mercados, todo lo cual estimula a los escenarios de servicio profesional técnico y
de emprendimiento, considerando que la alta informalidad laboral y la baja
competitividad regional son desafios clave que deben abordarse para mejorar la
calidad de vida y el desarrollo econémico en Puno.

Ambiental

El PER Puno al 2031 destaca una serie de desafios ambientales graves que
requieren atencion urgente para asegurar un desarrollo sostenible en la region. La
degradacion del suelo, la deforestacion, la contaminacién del agua, la pérdida de
biodiversidad y los efectos del cambio climatico son algunos de los problemas mas
criticos que enfrentan Puno y sus habitantes. La adopcion de medidas de
conservacion, el manejo sostenible de los recursos naturales y la promociéon de
energias limpias son esenciales para mejorar la situacion ambiental en la region.

Las politicas ambientales de Puno buscan enfrentar los desafios relacionados con
la degradacion de los recursos naturales, la contaminacion, la pérdida de
biodiversidad y los impactos del cambio climatico. Estas politicas son esenciales
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para garantizar un desarrollo sostenible en la region, protegiendo el medio
ambiente y mejorando la calidad de vida de sus habitantes. La implementacién
efectiva de estas politicas requiere un esfuerzo coordinado entre las autoridades
regionales, las comunidades locales, y el sector privado.

Fuente: Portal del Estado Peruano, UMC-MINEDU-2023

1.3.2. Componentes del contexto interno

Andlisis FODA (Fortalezas y Debilidades)

PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES
ENDOGENOS
F1.- Experiencia de gestién administrativa y En tanto, no hemos
académica en el equipo gestor. iniciado actividades,
Gestion institucional F2.- Instrumentos de gestién institucional no se considera la

actualizados que responden a la realidad concreta, la | existencia de
estructura organizativa y la planificacion orientada a la] debilidades.

gestion por dindmica y estratégica

Gestion de la Calidad

F3.- Equipo gestor comprometido con la dinamica de

autoevaluacion permanente y mejora continua.

Gestion  de
Formacion

Académica

F4.- Proceso de seleccion docente validado,
orientado a configurar equipo adecuado al perfil del
ingresante e idéneo para la oferta de servicio
educativo superior tecnoldgico.

F5.- Proceso de capacitacién docente, organizado
F6.- Estructuracién de procesos académicos de
acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales
F7.- Perfiles de egreso de los programas de
estudio acordes a la demanda del mercado
laboral.

F8.- Planes de estudios alineados al catalogo

nacional de la oferta formativa, definidos y validados.
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F9.- Infraestructura adecuada para las carreras
ofertadas
F10.- Equipamiento moderno orientado al desarrollo

de las competencias de los perfiles de egreso de las

Gestion de la

infraestructura, el

tecnolégicos

soporte y los recursos

carreras que ofrecemos.

responden a una planificacién eficaz.

ambiental en desarrollo

estructurados y sistematizados.

F11.- Recursos informéticos actualizados, que

F12.- Cultura de prevencion y sostenibilidad

F13.- Procesos de gestién de suministros

ANALISIS FODA (Oportunidades y Amenazas)

CONTEXTO
EXOGENO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Demografico

O1.- Puno cuenta con una poblacién joven
considerable, lo que representa una gran
oportunidad para proyectos educativos y
empresariales.

02.--Oportunidades para el desarrollo de

nuevos programas de estudios

03.- Riqueza Cultural y Tradicional: La
educacion puede integrarse con el
fortalecimiento de la identidad cultural,
promoviendo proyectos empresariales basados

en la cultura local.

O4.- Desarrollo de Capacidades

Al.- Limitaciones Econdmicas:
Puno tiene una de las tasas de
pobreza mas altas del pais, lo que
puede limitar el acceso a la

educacion de calidad

A2.- Desigualdad Regional: Las
desigualdades economicas y
sociales entre zonas urbanas y
rurales pueden afectar la equidad
en el acceso a los proyectos
educativos, creando disparidades
en los beneficios que estos
pueden ofrecer.

10
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Tecnoldgicas: Con la creciente penetracion de
la tecnologia, existe la oportunidad de
desarrollar proyectos educativos que se
enfoquen en competencias digitales y
tecnolégicas, preparando a los estudiantes
para el mercado laboral moderno.

O5.-Tendencias Globales Hacia la
Sostenibilidad: La demanda global por
practicas sostenibles ofrece oportunidades
para proyectos educativos que promuevan la
formacion en tecnologias limpias, gestion
ambiental, y agricultura sostenible, areas
donde Puno tiene un gran potencial debido a

su biodiversidad.

A3.- Problemas de Salud: Los
altos indices de anemia y
desnutricion, especialmente entre
la poblacion infantil, pueden
afectar el rendimiento académico vy,
la capacidad de aprendizaje de los
jGvenes, lo que representa un
desafio para los proyectos

educativos.

A4.- Migracion a Zonas Urbanas
y Otras Regiones: La migracion
de jovenes hacia zonas urbanas
fuera de la regién en busca de
mejores oportunidades puede
disminuir la poblacion activa
disponible para los proyectos de

desarrollo local.

A5.- La infraestructura en Puno
puede ser insuficiente o
inadecuada, especialmente en
areas rurales, lo que dificulta la
implementacion de proyectos
educativos avanzados y el acceso

a tecnologias de la informacion.

Politico

O6.- Fortalecimiento de la
Descentralizacién: El proceso de
descentralizacion en Peru ha otorgado a las
regiones, incluido Puno, mayor autonomia para

gestionar sus recursos y politicas locales.

O7.- Acceso a Fondos Regionales: La
descentralizacion también ha facilitado el

acceso a fondos regionales, como el Canon

Minero y otras transferencias del gobierno

A6.- Crisis Politicas
Recurrentes: La inestabilidad
politica en Perd, marcada por
cambios frecuentes de gobierno,
conflictos entre poderes del
Estado, Esta inestabilidad puede
afectar la confianza de los
inversionistas y las tasas de

empleo de la region

11
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central, que pueden ser utilizados para
financiar proyectos de infraestructura
educativa, programas de capacitacion, y el

desarrollo de emprendimientos locales.

08.- Politicas Nacionales de Inclusion
Educativa: El gobierno peruano ha
implementado politicas para mejorar la
cobertura y calidad de la educacién en todo el
pais, con un enfoque especial en areas rurales
y desfavorecidas como Puno. Programas como
Beca 18, que ofrece becas para estudios
superiores a jovenes en situacion de pobreza,
representan una oportunidad para proyectos
educativos que busquen incrementar el acceso

a la educacion superior.

09.- Fomento del Emprendimiento y la
Innovacién: Iniciativas como StartUp Pera y
programas de apoyo a pequefias y medianas
empresas (PYMES) pueden proporcionar
apoyo financiero y técnico a emprendedores en
Puno. Estos programas ofrecen oportunidades
para desarrollar proyectos empresariales
innovadores que contribuyan al desarrollo

econdmico de la region.

010.- Impulso a Energias Renovables: La
politica nacional esta cada vez mas orientada
hacia el desarrollo de energias renovables y la
sostenibilidad ambiental. Esto ofrece
oportunidades para proyectos empresariales
en Puno que se enfoquen en energias limpias,
como la solar o edlica, aprovechando los
recursos naturales de la region. Ademas, las
politicas de sostenibilidad pueden apoyar la

educacion en tecnologias limpias y gestiéon

A7.- Cambio constante en la
normativa referente a educacion

superior.

A8.- Exceso de Burocracia: La
burocracia en el Perq,
caracterizada por procedimientos
administrativos complejos y lentos,
puede retrasar la implementacion
de proyectos educativos y

empresariales.

A9.- Conflictos Sociales: Puno
ha sido escenario de diversos
conflictos sociales, especialmente
relacionados con la mineria, la
propiedad de tierras, y el uso de
recursos naturales. Estos
conflictos pueden representar una
amenaza para la estabilidad
necesaria para desarrollar
proyectos de largo plazo,
afectando la seguridad y la
confianza de los inversionistas.

IA10.- Tensiones Territoriales y
Etnicas: La diversidad étnica y las
tensiones territoriales en algunas
areas pueden complicar la
implementacién de proyectos,
especialmente si no se consideran
adecuadamente los derechos y
necesidades de las comunidades
locales. Es fundamental que los
proyectos educativos y
empresariales sean inclusivos y

respetuosos de las identidades

12
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ambiental.

011.- Incentivos para Colaboraciones
Pablico-Privadas: El gobierno promueve cada
\vez mas las alianzas publico-privadas (APP)
para el desarrollo de infraestructura y servicios.
Estas alianzas pueden ser cruciales para
financiar y gestionar proyectos educativos y
empresariales, aprovechando la experiencia y
recursos del sector privado en combinacion

con el apoyo del sector publico.

culturales para evitar resistencias
y conflictos

Econdmico

012.- Potencial de Desarrollo Agropecuario:
Puno tiene una fuerte base agropecuaria,
especialmente en la produccion de quinua,
papas nativas, y otros cultivos andinos. Esto
representa una oportunidad para desarrollar
programas educativos y empresariales que se
enfoquen en la agroindustria, la mejora de
técnicas de cultivo, y la cadena de valor
agricola, agregando valor a los productos

locales.

013.- Mercados de Exportacion: La creciente
demanda internacional por productos organicos
y saludables, como la quinua y otros productos
andinos, ofrece oportunidades para proyectos
empresariales enfocados en la exportacion. La
educacion técnica en temas de comercio
internacional, certificacion organica, y
marketing digital puede fortalecer la capacidad

de los emprendedores locales.

014.- Potencial Turistico: Puno, con el Lago
Titicaca y su rica herencia cultural, tiene un

gran potencial para el desarrollo turistico. Esto

A1l.- Limitaciones Econ6micas:
Puno enfrenta una de las tasas de
pobreza mas altas del pais, lo que
limita la capacidad de inversion en
educacion y emprendimientos
empresariales. La pobreza puede
restringir el acceso a recursos
financieros, reducir la demanda de
servicios educativos y afectar la
capacidad de los emprendedores

para lanzar y sostener negocios.

Al12.- Limitaciones en
Infraestructura: A pesar de las
inversiones en infraestructura,
Puno aun enfrenta desafios en
cuanto a conectividad vial, acceso
a servicios basicos, y tecnologia
de la informacion. Estas
limitaciones pueden dificultar la
implementacion de proyectos
empresariales modernos y reducir

la eficacia de los programas

13
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crea oportunidades para proyectos educativos
en turismo sostenible, gestion de recursos
culturales, y emprendimiento turistico. El
turismo puede ser un motor econdémico clave,
generando empleo y promoviendo el desarrollo
local.

015.- Artesania'y Comercio Justo: El sector
artesanal, con sus productos Unicos y
tradiciones milenarias, ofrece oportunidades
para proyectos empresariales que promuevan
el comercio justo, el disefio innovador, y la
comercializacién global. La educacion en
habilidades de negocios, marketing, y
exportacion puede ser crucial para empoderar

a los artesanos locales.

016.- Potencial en Energias Renovables:
Puno tiene un alto potencial para el desarrollo
de energias renovables, especialmente la solar
y la edlica. Esto ofrece oportunidades para
proyectos educativos y empresariales
centrados en energias limpias, tanto en la
instalacién de tecnologias como en la
formacién de técnicos especializados. El
desarrollo de este sector puede generar

empleo y diversificar la economia regional.

017.- Proyectos de Inversion Publica: El
gobierno ha implementado diversos programas
de inversion publica en infraestructuras como
carreteras, educacion, y salud en Puno. Estos
proyectos pueden complementar y apoyar
iniciativas privadas en educacion y
emprendimiento, mejorando el acceso a

recursos y creando sinergias para el desarrollo

educativos que dependen de la

tecnologia.

Al4.- Productividad Limitada: La
baja productividad en sectores
clave como la agricultura 'y la
manufactura puede ser una
barrera significativa para el
desarrollo econémico. Sin mejoras
en la tecnologia, la educacion, y la
gestion, las empresas locales
pueden enfrentar dificultades para
competir en mercados mas
amplios y generar ingresos
sostenibles.

A15.- Impactos del Cambio
Climatico: Puno es vulnerable a
los efectos del cambio climatico,
como sequias, heladas y
\variabilidad en las precipitaciones,
lo que puede afectar la produccion
agricola y ganadera. Estos riesgos
ambientales representan una
amenaza para la estabilidad
econdmica y la seguridad
alimentaria, complicando los
esfuerzos de desarrollo

empresarial y educativo

14
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regional.

018.- Fomento de la Economia Solidaria:
Las cooperativas y asociaciones de
productores en Puno juegan un papel
importante en la economia local. EI fomento de
la economia solidaria y el desarrollo de
proyectos educativos que promuevan la
gestibn empresarial cooperativa pueden
mejorar la eficiencia y sostenibilidad de estos
grupos, aumentando su capacidad de competir

en mercados nacionales e internacionales.

15
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1.4. VISION Y MISION INSTITUCIONALES

1.4.1. Vision

Al afio 2031, debido a la alta calidad de sus procesos y resultados, el instituto es

referente para la formacién técnico profesional en la regién Puno, a través de un

propuesta educativa moderna, centrada en el desarrollo de competencias en los

estudiantes, y basada en los enfoques tecnoldgico, ambiental, cientifico y

humanista del trabajo docente y gestor; con egresados altamente competitivos y

con sélidos valores éticos, quienes, identificados con su cultura y comprometidos

con la mejora continua, orientan sus desempefios individuales hacia el progreso

social de su comunidad y del pais en su conjunto.

1.4.2. Mision

Somos un Instituto de Educacion Superior Privado que forma profesionales

técnicos, emprendedores y competitivos, identificados con nuestra cultura

milenaria, los valores éticos y la verdad cientifica, a través de una oferta formativa

actualizada y pertinente para la demanda vigente de los sectores productivos, los

cuales generan el desarrollo sostenible de la region con enfoque global.

Ofrecemos un servicio educativo de alta calidad que se sustenta en la afirmacion

de valores humanistas, tecnologia, innovacién y el desarrollo de competencias,

potenciando asi nuestros procesos de ensefianza y aprendizaje.

1.4.3. Alineamiento de la visidon institucional con el contexto nacional e internacional

Visién institucional

Proyecto Educativo
Nacional al 2036 (PEN)

Proyecto Educativo
Regional al 2025 (PER)

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
al 2031 (ODS)

Al afilo 2031, debido a la

El Proyecto Educativo

El Proyecto Educativo

Los ODS, agenda al

16
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alta calidad de sus
procesos y resultados, el
instituto es referente
para la formacion técnico
profesional en la regién
Puno, a través de un
propuesta educativa
moderna, centrada en el
desarrollo de
competencias en los
estudiantes, y basada en
los enfoques
tecnologico, ambiental,
cientifico y humanista
del trabajo docente vy
gestor; con egresados
emprendedores,

altamente competitivos y

con solidos valores
éticos, quienes,
identificados con su

cultura y comprometidos

con la mejora continua,

orientan sus
desempefios
individuales hacia el

progreso social de su
comunidad y del pais en

Su conjunto.

Nacional al 2036 plantea
una visibn ambiciosa
para la formacion
superior tecnoldgica en
Pert, centrada en la
calidad, la pertinencia, la
equidad, la innovacién, y
la articulacion con el
desarrollo econémico y
del

estrategias

social pais. Las
propuestas
buscan transformar la

educacion técnica en un

motor clave para el
desarrollo sostenible,
fortaleciendo las
capacidades de los
estudiantes y
conectandolos con las
necesidades del
mercado laboral y las

comunidades.

Regional de Puno al
2025

marco

establece  un
integral  para
fortalecer la formacion
superior tecnolégica en
la region, enfocéndose

en mejorar la calidad

educativa, alinear la
formacion con las
necesidades de
desarrollo regional,

promover la inclusién y
equidad, y fomentar la
innovacion y el uso de
tecnologias. Estas
estrategias estan
disefiadas para asegurar
que la educacion
superior tecnoldgica sea
un motor clave para el
desarrollo

socioeconémico de
Puno, contribuyendo al
bienestar de sus
comunidades y a la
competitividad de la
region en un contexto

nacional e internacional.

2031, ofrecen un marco

integral que orienta la

formacién superior
tecnoldgica hacia la
promocion de la

educacion de calidad, la
equidad, la innovacion,
el crecimiento
economico sostenible, y
la inclusién social. Las
instituciones de
formacion superior
tecnoldgica deben

alinearse con estos
objetivos, integrando la
sostenibilidad, la

inclusion y la innovacion

en sus  programas
educativos, y
preparando a los
estudiantes para
enfrentar los desafios

globales de la actualidad

y del futuro.

1.5.

VALORES INSTITUCIONALES

17
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Segun la Ley N° 305122, los FINES de la Educacién Superior son:

> Formar a personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la docencia,
para contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo y su adecuado
desenvolvimiento en el entorno laboral regional, nacional y global.

> Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento a través
del incremento del nivel educativo, la productividad y la competitividad.

> Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones
necesarias para responder a los requerimientos de los sectores productivos y

educativos.

> Promover el emprendimiento, la innovacion, la investigacion aplicada, la
educacién permanente y el equilibrio entre la oferta formativa y la demanda

laboral.

Segln la Ley N° 305122, los PRINCIPIOS de la Educacién Superior son:

= Calidad educativa.
Capacidad de la Educacion Superior para adecuarse a las demandas
del entorno y, a la vez, trabajar en una previsibn de necesidades
futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal
de los beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora
los resultados que alcanza la institucion con el aprendizaje de los
estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su medio
social, laboral y cultural.

= Pertinencia dinamica:
La Educacion Superior debe responder a las demandas y necesidades
del contexto productivo, laboral, social a nivel local, regional, nacional
e internacional, y lograr la insercion laboral de sus egresados,

formando, ademas, competencias para la innovacion y el

! Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus docentes — Ley N° 30512, Art. 3
2 Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus docentes — Ley N° 30512, Art. 7

18
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emprendimiento. Por ello, la oferta formativa debe actualizarse
permanentemente para responder de manera oportuna a los continuos
cambios, tendencias y desafios de diferentes contextos.

Flexibilidad:

Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del
entorno social.

Inclusion social:

Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y
tomen ventaja de las oportunidades que les ofrezca su medio,
accediendo a servicios publicos de calidad, de manera que los factores
culturales, econdmicos, sociales, étnicos y geogréficos se constituyan
en facilitadores para el acceso a la educacién superior.
Transparencia:

La Educacion Superior requiere sistemas de informacion y
comunicacién accesibles, transparentes, agiles y actualizados que
faciliten la toma de decision en las distintas instancias y que permitan
el desarrollo de actividades de manera informada y orientada a los
procesos de mejora continua, tanto a nivel institucional como a nivel de
la oferta.

Equidad:

Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza,
sexo, idioma, religién, opinién, condicién econdmica o de cualquier otra
indole. Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento positivo de
la diversidad cultural, para ello garantizan los ajustes razonables que
permitan el acceso y permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o

discapacidad.
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= Mérito:
Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos
transparentes que permitan el desarrollo personal y profesional.

= Interculturalidad:
Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linguistica del pais,
y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como
en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la
convivencia armonica y el intercambio entre las diversas culturas del

mundo.

En correspondencia con lo anterior, Instituto de Educacion Superior Privado “PUNQO?”,
orienta la formacién integral de sus estudiantes hacia la practica de valores que
refuercen su formacion profesional técnica, desde una perspectiva humanista y
ciudadana, incidiendo en el respeto a las personas en el interior y exterior de la
Instituciéon; buscando generar identidad y nocién de pertenencia con la institucion.
Nuestro ideal educativo incide sobre la configuracion de AUTONOMIA como
caracteristica que distingue a los egresados, lo cual implica que esté preparado para
asumir responsabilidades sobre su destino, consciente de su rol social y el deber civico
que debe asumir con un ciudadano en ejercicio real. En consecuencia, el IES
PRIVADO “PUNQO” hace de su propuesta de formacion técnica y profesional, el
instrumento esencial con el cual materializar los objetivos educacionales que abonan
en el fortalecimiento de una sociedad mas justa y democratica, que reconoce como

pilar de tal propdsito, su propia cultura milenaria.
Es en tal virtud que los valores institucionales que nos identifican son:

.  LABORIOSIDAD Y EMPRENDIMIENTO
+/ Demostrando esmero y cuidado en el desempefio.
+/ Participando activamente y con voluntad de contribucion.

« Demostrando proactividad
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V.

« Demostrando vocacion por la exploracion y el descubrimiento.

+ Valorando el uso pertinente de la tecnologia.
RESPONSABILIDAD

« Demostrando perseverancia en los trabajos que realiza.

+/ Culminando los proyectos iniciados.

+/ Asumiendo con responsabilidad el compromiso de cambio.

+ Asumiendo con entereza los fracasos y con prudencia los éxitos que

resultan de los actos propios.
SOLIDARIDAD
+ Propiciando la sinergia en el trabajo colaborativo
+/ Amando al préjimo como a uno mismo.
+ Tomando la iniciativa en el grupo para apoyar el trabajo de los demas.
+/ Compartiendo los conocimientos y experiencias sin mezquindad.

+ Mostrando disposicion cooperativa y democratica para el trabajo

compartido.
RESPETO
+ Demostrando disposicién a la escucha activa
v/ Respetando y valorando las ideas diferentes
+ Valorando la diversidad cultural.
+ Formando equipos sin segregar a quienes tienen condiciones diferentes.
+/ Demostrando equidad en el trato hacia los demas
HONESTIDAD
+ Reconociendo la legitimidad de la propiedad ajena.
+ Valorando la verdad por sobre la conformidad
+/ Demostrando disposicion a defender lo que es justo
«+ Demostrando probidad en los actos académicos y de gestién
+/ Gestionando ayudas pertinentes y oportunas cuando se hace necesario.

« Demostrando vocacion de servicio sin motivos subalternos.
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VI. IDENTIDAD
+ Reconociendo caracteristicas que unen antes que rasgos que nos
distancian.
«/ Cuidando y protegiendo los materiales, equipos y bienes de la institucion.
« Demostrando sentido de pertenencia y compromiso con la visiéon y misién
institucional.
+/ Valorando la cultura propia y respetando la ajena

«/ Valorando el uso correcto de su lengua como parte de su identidad

cultural.

CAPITULO Il

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) Y LINEAS DE ACCION

En correspondencia al diagndstico, resultado del analisis FODA desarrollado, el Instituto de
Educacién Superior Privado PUNO, orienta sus fines hacia el abordaje de cinco aspectos
centrales: CRECIMIENTO, RENTABILIDAD, EMPODERAMIENTO, CALIDAD EDUCATIVA
y EMPLEABILIDAD.

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
CRECIMIENTO

F1,F2,F7,F8, F9 D4, D5, D6, D8 01, 02, 04, 05, 06 Al, A4, A7, A8

OEL.- Establecer una base sdélida de matricula inicial en el primer y segundo afios de
funcionamiento, mediante una estrategia de crecimiento que integra el lanzamiento
de una campafia dirigida a jovenes y profesionales técnicos; el establecimiento de
alianzas estratégicas con colegios y organizaciones locales; eventos de orientacion
vocacional; y lapromocién de carreras tecnoldgicas innovadoras y con alta demanda

laboral.

Lineas de Accidn Estratéqgicas.
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LAE1.1.- Desarrollar una campafia de marketing y comunicacion enfocada en
destacar las carreras tecnologicas innovadoras y con alta demanda laboral, utilizando
plataformas digitales, redes sociales, material impreso y eventos promocionales
dirigidos a jovenes y profesionales técnicos para aumentar la visibilidad del instituto
y atraer potenciales estudiantes interesados en el &mbito tecnoldgico.

LAE1.2.- Establecer alianzas estratégicas con colegios, universidades, centros de
formacion técnica y organizaciones locales para colaborar en la difusion de la oferta
académica, la realizacion de actividades conjuntas de orientacion vocacional, charlas
informativas, ferias educativas, visitas a las instalaciones y programas de captacion
de talento, con el objetivo de fomentar la atraccion de candidatos cualificados y la
construccion de una comunidad educativa diversa y en crecimiento.

LEAL1.3.- Organizar eventos de orientacion vocacional, conferencias, talleres y
demostraciones practicas para mostrar las oportunidades de desarrollo profesional
en carreras tecnologicas, brindando informacion detallada sobre los planes de
estudio, perfiles profesionales, salidas laborales, proyeccién de crecimiento y
beneficios de obtener una formacion en el instituto superior tecnoldgico, con el
propésito de influir positivamente en la toma de decisiones de los estudiantes y
generar interés en inscribirse en los programas académicos ofrecidos

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
RENTABILIDAD

F1, F9, F10, F11, D2, D3, D4, D5 02,03, 04, 05 Al, A6, A7, A8, A10

OE2.- Lograr la sostenibilidad financiera en los primeros tres afios de operaciéon
mediante una gestiéon administrativa eficiente que maximice el uso de los recursos
disponibles, a través de la implementacion de un sistema de planificacion y control
financiero, optimizacion de los costos operativos, diversificacion de ingresos através
de la oferta de servicios de formacion académica y el fomento de una cultura de
eficiencia, garantizando el equilibrio entre la calidad educativa y la viabilidad

econdmica.

Lineas de Accion Estratégicas.

LEA2.1.- Implementar un sistema de planificacion y control financiero riguroso,
mediante la elaboracion y seguimiento de presupuestos, andlisis de costos y
proyecciones financieras, con el fin de identificar de mejora, optimizar la asignacion
de recursos y tomar decisiones informadas que fortalezcan la posicion econémica de
la institucion en los primeros tres afios de operacion.

LEAZ2.2.- Optimizar los costos operativos a través de la revision de procesos internos,
la identificacion de posibles ahorros o eficiencias, la negociacidén con proveedores, la
gestidén de inventarios y la adopcion de practicas sostenibles que reduzcan gastos

23



[Escriba aqui]

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ANO 2025-2031

Cadigo: RI-01 Fecha: Marzo

2025

Version: 1

Pagina: 24 de 82

innecesarios, maximicen la rentabilidad y garanticen la sostenibilidad financiera a
largo plazo.

LEAZ2.3.- Diversificar los ingresos a través de la oferta de servicios de formacion
académica complementarios, como cursos de especializacion, capacitacion
empresarial, programas personalizados para empresas, consultoria, certificaciones
adicionales, entre otros, que aprovechen la experiencia y conocimientos del instituto,
amplien las fuentes de financiamiento y generen nuevas oportunidades de ingresos,
sin comprometer la calidad educativa ni la mision institucional.

Fortalezas Debilidades | Oportunidades Amenazas
POSICIONAMIENTO F1, F3, F7 D1, D4 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, | A1, A5, A7, A8
011, 013,014

OE3.- Consolidar el posicionamiento del instituto como lider en educacion
tecnoldgica en los primeros cinco afios, mediante la implementacion de una oferta
formativa innovadora y de alta calidad, respaldada por certificaciones nacionales e
internacionales. Esto incluye el aumento de alianzas estratégicas, la participacion en
rankings educativos y el concurso de estudiantes en proyectos de emprendimiento
exitoso, los cuales son difundidos y reconocidos socialmente, incrementando asi la

atractividad del instituto en el puablico objetivo y en el sector empresarial.

Lineas de Accidn Estratéqgicas.

LEA3.1.- Fomentar una oferta académica innovadora y de alta calidad, mediante la
actualizacion constante de los planes de estudio, la incorporacion de tecnologias
educativas avanzadas, la formacion continua del cuerpo docente en nuevas
tendencias y metodologias, y la evaluacion periddica de los programas para
garantizar su relevancia en el mercado laboral y su alineacion con las certificaciones
nacionales e internacionales mas reconocidas en el ambito tecnoldgico.

LEA3.2.- Incrementar el numero de alianzas estratégicas con empresas,
universidades, centros de investigacion y organizaciones del sector tecnologico, para
enriguecer la formacion de los estudiantes con experiencias practicas, oportunidades
de colaboracién en proyectos de innovacion, acceso a recursos especializados y
posibilidades de insercion laboral, fortaleciendo asi la reputacion del instituto como
referente en educacion tecnolégica y consolidando su posicion de liderazgo en el
sector.

LEA3.3.- Promover la participacion de los estudiantes en concursos, ferias de
emprendimiento y proyectos de innovacion tecnoldgica, incentivando la creatividad,
el espiritu emprendedor y el trabajo en equipo, con el objetivo de identificar y
potenciar talentos, ampliar la visibilidad del instituto en la comunidad académica y
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empresarial, y posicionar a los estudiantes como agentes de cambio y generadores
de soluciones innovadoras, que impacten positivamente en la sociedad y en el
desarrollo tecnoldgico del pais

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
CALIDAD

F1, F2, F3, F4, F5, F7, | D1, D2, D3, D5, D6 02, 04, 05, 06, 09, | A3,A7,A9
EDUCATIVA
F8, F9, F10, F11 010, 011

OE4.- Brindar una educacién de excelencia que garantice a los egresados
competencias profesionales necesarias para insertarse y destacarse en el mercado,
mediante la implementacién de un sistema integral de gestion de calidad académica

gue incluyala mejora continua

Lineas de accion estratégicas.

LEA4.1.- Establecer un comité de mejora continua encargado de revisar
periddicamente los programas de estudio, recopilar retroalimentacién de estudiantes
y empleadores, identificar areas de oportunidad y proponer ajustes curriculares que
aseguren la actualizacion y pertinencia de las competencias profesionales
impartidas.

LEA4.2.- Implementar un plan de desarrollo profesional para el cuerpo docente,
enfocado en la capacitacion en metodologias educativas innovadoras, el fomento de
la investigacién pedagdgica, y la actualizacidn en las ultimas tendencias tecnoldgicas
y del sector, con el objetivo de elevar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje
ofrecidos.

LEA4.3.- Integrar de forma transversal tecnologias emergentes en el proceso
educativo, promoviendo el uso de plataformas virtuales interactivas, herramientas de
simulacion y laboratorios virtuales, asi como recursos multimedia y entornos de
aprendizaje colaborativo que enriquezcan la experiencia formativa de los estudiantes
y fomenten su adaptacion a entornos laborales digitales.

LEA4.4.- Establecer un sistema de autoevaluacion y seguimiento de indicadores de
calidad académica, empleabilidad de los egresados y satisfaccion de los
stakeholders, con el fin de identificar areas de mejora, medir el impacto de las
acciones implementadas y garantizar la excelencia y relevancia de la oferta formativa,
asegurando asi la insercion exitosa de los egresados en el mercado laboral.

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
EMPLEABILIDAD

F6, F8, F9, F10, F11, | D3, D4, D5 01,02,03,04, 05,06,07, | Al, A2, A3, A4, A7,
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F12 08, 09, 011, 012,013, 014, | A8, All, A14
015,017,018

OES.- Lograr un tasa de empleabilidad y emprendimiento de los egresados en los
primeros seis meses después de la graduacion, mediante la creacion de un sistema
eficiente de seguimiento de egresados; el fortalecimiento de alianzas con empresas
del sector tecnoldgico orientadas a las practicas preprofesionales; la activacion
creciente de la bolsa de trabajo y un servicio de asesoria laboral personalizado, el
mismo que apoyara a los estudiantes en la busqueda de empleo y la generacion de

negocios propios.

Lineas de accion estratégicas

LAES.1.- Implementar un sistema eficiente de seguimiento de egresados, mediante
el cual se realice un monitoreo continuo de la insercion laboral y la evolucion
profesional de los egresados, recabando retroalimentacion sobre su desempefio en
el mercado laboral y sus necesidades de formacion continua para ajustar los
programas académicos segun las demandas del sector.

LAES.2.- Fortalecer las alianzas con empresas del sector tecnologico para aumentar
la oferta de préacticas preprofesionales que permitan a los estudiantes adquirir
experiencia laboral relevante, desarrollar habilidades préacticas y establecer
conexiones con potenciales empleadores, facilitando asi su transiciébn al mundo
laboral y promoviendo su insercién eficiente en el mercado laboral.

LAES.3.- Activar y potenciar la bolsa de trabajo de la institucion, ofreciendo un
servicio de asesoria laboral personalizado a los estudiantes y egresados, que incluya
la revisiobn y mejora de curriculums, entrenamiento en técnicas de entrevista,
networking con empresas del sector y acompafiamiento en el proceso de busqueda
de empleo o creacion de emprendimientos propios, con el objetivo de incrementar
sus posibilidades de éxito y autoempleo.

CAPITULO Il

PROPUESTA PEDAGOGICA
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3.1. Fundamentacion

Como bien se dice en la Ley General de Educacion N° 28044, en el Capitulo V, articulo 49°:
“La Educacion Superior es la segunda etapa del Sistema Educativo que consolida la
formacion integral de las personas, produce conocimiento, desarrolla la investigacion e
innovacion y forma profesionales en el mas alto nivel de especializacion y perfeccionamiento
en todos los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la

demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del pais”.

Es en ese sentido que la educacion técnica y superior tecnolégica orienta el proceso
educativo a la formacién de profesionales que impulsen la actividad productiva en cada
regién del pais, la investigacién aplicada, la innovacion tecnologica, la transferencia de
tecnologia, la creatividad y el emprendimiento para alcanzar un mayor desarrollo social,

econdmico, cultural y humano; y, por consiguiente, mayores puestos de trabajo.

En correspondencia con lo anterior, nuestra Propuesta Pedagdgica se fundamenta en el
modelo constructivista que ubica al estudiante como protagonista del proceso de ensefianza
aprendizaje facilitando el logro de las competencias especificas para la empleabilidad,

dejandolo expedito para enfrentarse a las exigencias actuales del mercado laboral.

Este enfoque justifica que en nuestra propuesta pedagdgica se haga énfasis en el desarrollo
de habilidades para la resolucion de problemas, la toma de decisiones, el trabajo en equipo,
la autonomia, la capacidad de contribuir conocimientos y habilidades que contribuyen en el
desemperio efectivo del estudiante en sus diferentes entornos como laboral, social cultural
y personal. Es por ello que la propuesta integra aspectos curriculares basados en
competencias y en resultados de aprendizaje, asi como en el desarrollo de metodologias
activas, entornos flexibles de aprendizaje, uso de recursos tecnolégicos como herramientas

de apoyo para el proceso de ensefianza aprendizaje.

Para la concrecion de la propuesta, el docente es clave para guiar al estudiante en el logro

de las competencias vinculadas al Programa de Estudios, toda vez que articula las
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estrategias de evaluaciéon con el logro fehaciente de las competencias proyectadas en el

perfil de egreso.

Luego, en nuestra propuesta pedagdgica se asume que:
+ Aunque la responsabilidad de la formacion del estudiante recae en el instituto,
gue es quien ensefia segun el plan de estudios, es el estudiante el gestor de sus
aprendizajes significativos a efecto que desarrolle autonomia, criterio profesional

y ciudadania.

« El proceso académico de aprendizaje a través de las Experiencias Formativas en
Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT) segun los médulos establecidos en los
planes de estudio de cada carrera, se desarrolla, tanto en el instituto, como en
otras organizaciones de la ciudad, bajo la modalidad de practicas pre
profesionales supervisadas por el docente asignado.

El'lES Privado PUNO brinda formacion en sus Programas de Estudios bajo la modalidad
presencial, asegurando el logro de las competencias previstas; garantizando asi el
cumplimiento del total de los créditos correspondientes. En esta modalidad los Entornos
Virtuales de Aprendizaje actian como complemento de la formacién, junto a
herramientas utilitarias como son: la plataforma (intranet), pagina web paginas web;
repositorios de videos y otros recursos digitales, a fin de desarrollar las actividades

programadas en las actividades de aprendizaje.

El instituto garantiza que el uso de Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) asi como
las otras herramientas complementarias de formacién, estardn debidamente
estructuradas para facilitar el reforzamiento de las capacidades previstas en las diversas

unidades didacticas que lo requieran.

Asimismo, con el proposito de impulsar la empleabilidad de los egresados, la propuesta
pedagdgica orienta el disefio y desarrollo curricular, integrando la practica a la
pertinencia de esta con la demanda del mercado laboral, proporcionandole valor
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agregado a través del estimulo a la creatividad e innovacién en los emprendimientos, la
promocion de la conducta ética; la capacidad de enfocarse en las soluciones y la

vocacion de mejora continua existencial.

Por ello, en el IES Privado PUNO, los contenidos y actividades de ensefianza y
aprendizaje se planifican a partir de las caracteristicas del entorno productivo local y
regional expresado en el Perfil Profesional; asi como también del conocimiento y

utilizacién de recursos y tecnologias locales.

3.2. Concepcion de Educacion

El Articulo 2° de la Ley General de Educacion N° 28044, dice: La educacién es un
proceso de aprendizaje y ensefianza que se desarrolla a lo largo de toda la vida (lo que
da sentido a que el itinerario formativo se oriente hacia la formacién continua) y que
contribuye a la formacion integral de las personas, al pleno desarrollo de sus
potencialidades, a la creacién de cultura, y al desarrollo de la familia y la comunidad
nacional, latinoamericana y mundial, Se desarrolla en instituciones educativas y en

diferentes ambitos de la sociedad.

En correspondencia a lo que estipula la Ley, el servicio educativo que oferta el Instituto

de Educacion Superior Privado “PUNQO” esta orientado a brindar:

I.  Una educacion orientada al desarrollo humano, mediante una formacion integral,
gue permita saber ser, saber aprender, saber hacer, saber convivir y saber
emprender o0 proyectarse.

[I.  Una educacion superior que se nutre de la innovacion y el avance tecnolégico por
lo que, valorando la investigacion, se orienta hacia la formacién continua.

[ll.  Una educacién superior que promueve la interculturalidad en el marco de una vida
sanay saludable.
IV. Una educacién ética y moral, donde predomina la practica de los valores, para

construir una sociedad solidaria, justa y democratica.
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V. Una educacion para el trabajo, otorgandole al estudiante capacidades laborales

adecuadas, para insertarse en el mercado competitivo y crear su propia fuente de

trabajo productivo.

3.3. Caracte

risticas del Curriculo

El Instituto de Educacion Superior Privado “PUNQO” tiene formulados sus Planes de Estudios

en concordancia a las disposiciones vigentes y los Lineamientos Académicos Generales de
los Programas de Estudios de GESTION ADMINISTRATIVA, CONTABILIDAD,
ENFERMERIA TECNICA y GESTION DE RECURSOS HUMANOS. El curriculo a

implementar

ha sido configurado en base a lo que establece la ley, por lo que a sido

concebido en funcidn de las siguientes caracteristicas:

7
L X4

L)

INTEGRAL

Articula a los sujetos, los elementos y procesos que intervienen en la accion
educativa y logra una formacién equilibrada, con el aprendizaje de un conjunto
de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores dentro de una
concepcion de desarrollo humano; facilita la adquisicién de las competencias
para ejercer un buen desempeiio profesional.

DINAMICO

Las competencias a lograr se definen de acuerdo con las necesidades
formuladas por el sector productivo, las cuales se consignan en los perfiles
profesionales. Estos perfiles son el elemento basico para determinar y
organizar los contenidos curriculares que orientan el desarrollo de las
capacidades requeridas para el desempefio de los estudiantes en
determinadas profesiones y de esa manera lograr su insercion en el mercado
laboral. Esta dinAmica supone la actualizaciéon permanente de los perfiles a
través de consultas periddicas al sector productivo acerca de las
caracteristicas del mercado laboral. En tal sentido, las competencias
planteadas en el perfil no son estaticas, sino que tienen vigencia en tanto son

requeridas por él.
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FLEXIBLE:

Permite el disefio de itinerarios polivalentes de formacion adaptandose a las
necesidades de los sectores productivos de bienes o servicios. Facilita la
entrada y salida de los jovenes al sistema formativo, brindando capacidades
gue les permitan movilidad laboral al interior de la carrera profesional y en

funcion de los requerimientos del mercado.

Fuente: Disefio curricular basico de Educacion Superior Tecnoldgica, aprobado
mediante RESOLUCION MINISTERIAL N° 0237-2009-ED.

3.4. Concepcion de la Ensefianza

La ensefianza constituye un proceso eminentemente interactivo, donde los protagonistas
(estudiantes) construyen sus aprendizajes en relacion activa con su contexto, con sus

compaferos, sus materiales de trabajo y los docentes.

La ensefianza entonces, es la funcién del docente que consiste en crear un clima de
confianza, sumamente motivador y provee los medios necesarios para que los estudiantes

desplieguen sus potencialidades y el desarrollo de competencias.

En esta perspectiva el docente actia como un agente afectivo y cognitivo en el proceso de

aprendizaje de los estudiantes.

El rol de agente se pone de manifiesto cuando el docente guiado por su intencionalidad,
cultura y sentimiento, organiza situaciones de aprendizaje y les imprime significado; es decir,
las ubica en el contexto de persona adulta y propicia que, el estudiante las incorpore en su
proyecto de vida incluso, evidenciando aquellas situaciones que, en un momento dado

pudieran pasar por inadvertidas.

PERFIL DOCENTE

El personal docente es el capital humano que permite lograr los objetivos académicos en

una institucion educativa y por consiguiente, estara al frente de construir aprendizaje
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significativo y de calidad. Por ello, es necesario hacer el mayor y el mejor esfuerzo en su
proceso de seleccidn, monitoreo, capacitaciéon y perfeccionamiento, ya que su mejora

continua, beneficiara a los estudiantes en su formacion profesional integral.

Los docentes del Instituto han de poseer el siguiente perfil:

+ Un profesional empatico, sociable, flexible, ético, responsable e
integro.

« Un profesional creativo e innovador, identificado con la institucion.

+ Un profesional con amplios conocimientos, habilidades y actitudes Un
profesional con claridad de comunicacion, que maneje con asertividad
los conflictos en el aula, que planifique sus sesiones de aprendizaje,
gue sea didactico y motivador.

« Un profesional con conocimiento en manejo de plataformas
tecnolégicas y entornos virtuales, manejo de foros Vvirtuales,
almacenamiento de datos en la nube, que haga uso de las
herramientas que su unidad didactica amerite y que esté a la

vanguardia de los avances tecnologicos.

3.5. Concepcion del Aprendizaje

El aprendizaje es un proceso de construccibn de representaciones personales
significativas y con sentido de un objeto o situacion de la realidad. Es un proceso interno
gue se desarrolla cuando el estudiante esta en interaccion con su medio social, cultural

y natural.

El aprendizaje debe ser significativo, y este es significativo cuando el estudiante puede
atribuir un significado al nuevo contenido del aprendizaje, relacionandolo con sus

saberes previos.

Los aprendizajes, ademas de ser significativos deben ser funcionales, quiere decir que

los contenidos nuevos asimilados, estan disponibles para ser utilizados en situaciones
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nuevas que se les planteen a los alumnos. Esto le permitird enfrentar con mayor éxito

los retos venideros en su vida cotidiana.

SOBRE EL CONTENIDO DE APRENDIZAJE:
Se entiende por contenido a todo aquello que un estudiante es capaz de aprender y se

agrupan en tres areas basicas:

+ Conceptuales. Son los hechos, ideas, conceptos, leyes, teorias, y principios, es

decir, son los conocimientos declarativos. Constituyen el conjunto del saber. Sin
embargo, estos conocimientos no son soélo objetos mentales, sino los
instrumentos con los que se observa el mundo al combinarlos, ordenarlos y

transformarlos.

« Procedimentales. Son conocimientos no declarativos, como las habilidades y

destrezas psicomotoras, procedimientos y estrategias. Constituye el saber hacer.
Son acciones ordenadas a la consecucién de metas.
+ Actitudinales. Son los valores, normas y actitudes que se asumen para asegurar

la convivencia humana armoniosa.

3.6. Evaluacién del Aprendizaje

En el IES privado PUNO se concibe a la evaluacién del aprendizaje como un proceso
integral y sistematico que permite la obtencion de informacion, andlisis y reflexion sobre
la construccion de los aprendizajes de los estudiantes. Asimismo, permite tomar
decisiones sobre los ajustes a realizar en los procesos de aprendizaje y contenidos del

Plan de estudios.

La evaluacion se realiza en base a las competencias, se centra en el logro de las
capacidades asociadas a una unidad de competencia y toma como referencia los

indicadores de logro de las capacidades.

La evaluacion de competencias busca verificar la capacidad del estudiante mediante su

desempefo en situaciones concretas, en aquellas que el estudiante debe utilizar sus
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conocimientos (relacionados con el saber ser, saber hacer, saber estar y saber

emprender) y manifestar un comportamiento para resolver dichas situaciones.

CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION
Es procesal o continua: porque es un quehacer permanente, realizado durante
todo el proceso educativo y no solo al final. Esta continuidad nos permite tomar
decisiones en el momento oportuno, sin esperar la culminacion del proceso,

cuando ya no es posible mejorar las cosas.

Es flexible: porque da un amplio margen para la administracion de la evaluacion
y para la seleccién de las técnicas e instrumentos a utilizar, de acuerdo a las
caracteristicas de los médulos, las diferencias individuales de los estudiantes y a
los objetivos de la evaluacion. En otras palabras, se adecua a las necesidades y
caracteristicas de las personas y del medio educativo.

Es integral: porque valora cualitativa y cuantitativamente el progreso formativo y
académico del estudiante. Este progreso se revela en sus distintas capacidades,
habilidades, conocimientos, destrezas motrices y el comportamiento actitudinal del
estudiante en funciébn de los objetivos y/o competencias que debe lograr

demostrar.

Es sistematica: porque se realiza de manera planificada y por etapas y ademas
responde a los propdsitos educativos, y en funcion de ellos se realiza, mediante
criterios e indicadores coherentes. Sus resultados permiten reorientar el proceso,

reajustar programaciones, incorporar otras estrategias, entre otras decisiones.

Es criterio: porque el proceso de evaluacion debe basarse en precisiones
previamente formuladas que sirven como criterios o referentes en el proceso y
permiten evaluar los resultados. De ahi que en el IES Privado PUNO

consideramos de importancia estratégica el uso de rubricas para tal efecto.

Los puntos de referencia son los criterios 0 estandares definidos por el sector
productivo que brindan la base de comparacion para determinar el grado de

adquisicién o desarrollo de capacidades, conocimientos, habilidades destrezas y
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actitudes. Este caracter de la evaluacién implica que se expliciten claramente los

objetivos de aprendizaje que se desean lograr.

La caracteristica fundamental de la evaluacion es garantizar el avance y el logro

de las capacidades de los estudiantes en un ambiente de confianza y seguridad,

en funcion de los objetivos establecidos en la programacion curricular y los perfiles

profesionales del estudiante.

CLASIFICACION DE LA EVALUACION

El proceso de evaluacion en la formacién profesional técnica se clasifica segun los

siguientes criterios:

+ Segun su finalidad: Sumativa y formativa.

+ Segun la localizacion del sujeto: La autoevaluacion, la coevaluacion y la
heteroevaluacion.

+ Segun la localizacion temporal del proceso evaluativo: Evaluacion inicial,

evaluacion procesal y evaluacion final.

4.6.1. Funciones de la evaluacion

Definitivamente la evaluacion se fundamenta en su funcion formativa.
Evaluar significa intentar verificar si el estudiante esta adquiriendo
procesos de pensamiento necesarios para la solucién de problemas.
Luego, nuestra atencion estd orientada a que la evaluacién sea
asumida, también como un mecanismo de RETROALIMENTACION

para el estudiante, pero también para el docente.

Debemos subrayar que, por un lado, concebimos la evaluacién, por un
lado, como una forma eficaz de acompafiamiento a lo largo del itinerario
formativo, para garantizar la asimilacion de competencias de forma
dosificada y secuenciada; pero por otro lado, también atendemos la
evaluacion de fin de carrera, vale decir, aquella que, por medio de un

trabajo monografico o un proyecto de negocio permite, a través de la
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sustentacion respectiva, que el estudiante demuestre la adquisicion de

todas las competencias del perfil de egreso.

Por lo anterior, se infiere que las funciones generales de la evaluacién

son los siguientes:

Motivacional.- En tanto, valorada con pertinencia, estimula la mejora
continua.

Diagnostica.- Porque sirve de corte para darle sentido u orientar las
incidencias futuras del acompafamiento al estudiante.

Proyectiva.- Porque permite prever acciones futuras.

De Retroalimentacion.- En la medida que permite al docente

reestructurar su estrategia generando mecanismos que garanticen el
logro del objetivo especifico de aprendizaje a partir de identificar
debilidades o cuellos de botella.

De retroinformacién.- Porque permite subrayar aspectos relevantes,

distinguiendo lo importante de lo accesorio.
De Reforzamiento.- Porque enfatiza aprendizajes que tienen valor

estratégico.
Estratégica.- En tanto que para el docente, como para el estudiante,
estimula la toma de decisiones.

De Autoconcepto.- Porque utilizada con pertinencia y empatia, permite

al docente ayudar a que el estudiante construya una imagen de si

mismo que fortalezca su autoestima.

3.7. Concepto de Competencia

El conjunto de conocimientos, capacidades, destrezas, valores y actitudes no son

componentes aislados ni separados, sino que en conjunto forman un engranaje que se

pone en ejecucion durante el desempefio de una persona en una tarea determinada.
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Esto quiere decir que los conocimientos, por si solos, no son suficientes para salir con

éxito de una situacion problema.

El término competencia es relativamente nuevo en nuestro sistema educativo. Educar
con un enfoque en competencias significa crear experiencias de aprendizaje para que
los estudiantes desarrollen habilidades que les permitan movilizar, de forma integral,
recursos que se consideran indispensables para realizar satisfactoriamente las
actividades demandadas. Se trata de activar eficazmente distintos dominios del
aprendizaje; en la categorizacibn mas conocida, diriamos que se involucran las

dimensiones cognitivas, psicomotoras y afectivas.

Para el IES Privado PUNO, el concepto de competencia siempre considera las ideas
bésicas del mundo laboral, el contexto cultural y el entorno social, del cual se puede
extraer los componentes de una competencia: conocimientos, capacidades cognitivas,

destrezas y habilidades, motivacion, desempefio de funciones y/o tareas.

En tal sentido, en una competencia encontramos: el saber, el saber hacer, el saber

convivir, y para qué hacerlo; en suma, el saber SER.

% EL SABER: Son los contenidos conceptuales. Se refiere a los conceptos, datos,

principios, definiciones, esquemas, es decir al conocimiento.

2
°o

EL SABER HACER: Se refiere a las habilidades y destrezas que el individuo
utiliza en su accionar con base a los conocimientos internalizados. La sumatoria
de conocimientos y destrezas revela la adquisicion de capacidades.

% EL SABER SER Y CONVIVIR: Es el comportamiento del individuo en una

situacién determinada, considerando su ser social, el “ser uno mismo, al estar

<,

con los todos”. Luego, aqui es donde refleja los valores y las actitudes que lo
definen. Cabe anotar que, para ser competente, tener capacidad no es
suficiente, toda vez que teniendo el conocimiento y la habilidad, sin saber
convivir, limita nuestra trascendencia. Por eso, consideramos fundamental saber

el por qué de todo lo anterior.
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EL PARA QUE HACERLO: Esta conformado por la finalidad que le da sentido al
aprendizaje y al accionar humano. Determina la utilidad de los esfuerzos

formativos y académicos.

3.8. Competencias curriculares.

Las competencias son los insumos para construir el PERFIL DE EGRESO vy, en tal
virtud, le dan sentido a todas y cada una de las unidades didacticas del plan de
estudios. Pero es importante anotar que reconociendo que hay competencias
especificas que se trabajan en funcion de objetivos de desarrollo académico, también
hay competencias que apuntan a la configuraciéon de un egresado ciudadano integro,
es decir, que su formacién trasciende los saberes utilitarios y mas bien, incorpora
capacidades asociadas a la persona multidimensional que queremos formar como

instituto y que se plantea en nuestra vision.

EL IES Privado PUNO, en aras de una formacion integral de los estudiantes
contempla en sus Planes de Estudios de los Programas los siguientes componentes

curriculares:

+ Competencias técnicas o especificas.
+ Competencias para la empleabilidad.

« Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo.

COMPETENCIAS TECNICAS O ESPECIFICAS:
Las competencias técnicas o especificas son funciones del proceso

productivo que minimamente se desarrolla por un trabajador, cada una
responde a un conjunto de conocimiento, habilidades y actitudes
especificas necesarias para que los estudiantes se adapten e inserten a
un espacio laboral determinado para desempefiarse en una funcion

especifica.

38



[Escriba aqui]

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ANO 2025-2031

Cadigo: RI-01 Fecha: Marzo

2025

Version: 1

Pagina: 39 de 82

COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD:

Las competencias especificas con los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para desempefiarse a lo largo de su vida en
diferentes contextos, estan vinculados con caracteristicas personales y
sociales. En el &mbito laboral facilitan la insercién, permanencia y transito
de un empleo hacia otro, asi como los procesos de innovacién obteniendo

satisfaccion personal, econdémica, social y profesional.

Se relacionan con competencias vinculadas a comunicacién efectiva,
trabajo en equipo, liderazgo, solucion de problemas, autonomia, toma de
decisiones, proactividad, pensamiento critico, ética, compromiso con la
organizacion, responsabilidad social, pensamiento estratégico,

tecnologias de la informacion, metodologia de investigacion y gestion.

El Instituto de Educacion Superior Privado “PUNO” ha considerado en sus
Planes de Estudios como ejes de competencias para la empleabilidad:
Comunicacion Efectiva, inglés, Cultura Ambiental, TICs, Etica y Ciudadania,
Liderazgo Personal y Profesional, Emprendimiento y el desarrollo de

habilidades blandas.

EXPERIENCIAS FORMATIVAS EN SITUACIONES REALES DE TRABAJO:

Las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo son
concebidas como un conjunto de actividades que tienen como propésito que
los estudiantes consoliden, integren y/o amplien conocimientos, habilidades
y actitudes en situaciones reales de trabajo, en igualdad de condiciones y
sin discriminacién, contribuyendo a mejorar su empleabilidad en el mercado

laboral.

A través de las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo es
posible la vinculacién de los estudiantes con el sector productivo local y

regional.
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En el Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Privado ““PUNQO”, la
organizacion y gestion de las experiencias formativas en situaciones reales
de trabajo estd a cargo del Coordinador de Unidad Académica y
Coordinadores de Programas de Estudios, y se rige por su propio

reglamento.

3.9. Unidades de Competencias

Los Lineamientos Académicos Generales estipulan que, las unidades de competencia son
funciones del proceso productivo que pueden ser desempefiadas por un trabajador. Estan
relacionadas, en la mayoria de los casos, con un puesto de trabajo en el mercado laboral y

responden a diferentes grados de complejidad segun el nivel formativo.

El conjunto de unidades de competencia afines es la base para organizar un Programa de
Estudios con la finalidad de asegurar la correspondencia con las demandas del sector
productivo, ademas de favorecer la trayectoria formativa y laboral, facilitando la articulacion

de los programas de estudios en los diferentes niveles formativos.

INDICADORES DE LOGROS:

Los Lineamientos Académicos Generales precisan que, los indicadores de logros permiten
medir la consecucién de las unidades de competencia. Cabe indicar que a cada unidad de
competencia le corresponde un conjunto de indicadores de logros definidos en el Catalogo
Nacional de la Oferta Formativa.

Los indicadores de logros se caracterizan:

e Corresponden a una unidad de competencia.

e Se redactan como resultados de aprendizaje.

e Son medibles o evaluados.

e Aseguran la correspondencia directa con el nivel educativo del Programa de
Estudios.
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3.10. Perfil de egreso

COMPETENCIAS DE EMPLEABILIDAD

El egresado del IES privado PUNO sera capaz de:

Comunicacion efectiva Expresar de manera clara conceptos, ideas, sentimientos hechos y
opiniones en forma oral y escrita para comunicarse e interactuar con otras

personas en contextos sociales y laborales diversos.

Idioma (inglés) Comprender y comunicar ideas a nivel oral y nivel técnico escrito, asi
como interactuar en diversas situaciones en idioma inglés, en contextos

sociales y laborales.

Tecnologia de la informacién Manejar herramientas informéticas de las TIC para buscar y analizar
informacion significativa; comunicarse y realizar procedimientos y tareas
vinculados al area profesional, de acuerdo con los requerimientos de su

entorno laboral.

Etica Establecer relaciones con respeto y justicia en los ambitos personal,
colectivo e institucional contribuyendo a una convivencia democratica,
orientada al bien comin que considere la diversidad y dignidad de las
personas teniendo en cuenta las consideraciones aplicadas en su

contexto laboral.

Proactividad en la solucién de | Identificar situaciones complejas para convertirlas en oportunidades y
problemas proponer posibles soluciones, aplicando un conjunto de herramientas

flexibles que conlleven a la atencion eficiente de una necesidad.

3.11. PROGRAMAS DE ESTUDIOS

Los Programas de Estudios conducen a la obtencién del grado de y/o titulo de Educacion
Superior y se implementan mediante Planes de Estudios en periodos académicos, de
acuerdo con lo establecido en la Ley, el presente Reglamento y en los Lineamientos

Académicos Generales aprobados por el MINEDU.

Los Lineamientos Académicos Generales sefialan que, los Programas de Estudios son el

conjunto de Unidades de Competencias contemplados en el Catalogo Nacional de la Oferta
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Formativa, organizados por niveles que conducen a la obtencion de grado y/o titulo y se

implementan mediante Planes de Estudios.

El Instituto de Educacion Superior Privado “PUNO?”, iniciara sus actividades académicas en
el afio 2025; a través de los Programas de Estudios de: GESTION ADMINISTRATIVA,
GESTION DE RECURSOS HUMANOS, CONTABILIDAD Y ENFERMERIA TECNICA.

3.12. PLANES DE ESTUDIO

Teniendo como referencia el articulo 13° del Reglamento de la Ley N° 30512 y los
Lineamientos Académicos Generales establece que: un Plan de Estudios es el documento
gue implementa y desarrolla un Programa de Estudios. Los Planes de Estudios se organizan
en Mddulos Formativos y Unidades Didacticas e incluyen capacidades e indicadores de
logros y contenidos; asimismo se consignan los créditos, nimero de horas tedricas y

practicas.

MODULOS FORMATIVOS

En los Lineamientos Académicos Generales se precisa que un Modulo Formativo es una
unidad de formacion con significado en el ambito formativo y laboral. Su certificacion
reconoce el logro de competencias del estudiante, lo cual le permite desempeiiarse de
manera eficiente en un puesto de trabajo. Es funcional y atiende a los requerimientos

especificos del sector productivo relacionados al Programa de Estudios.

Entre sus caracteristicas son:

> Se definen del analisis de las Unidades de Competencia establecidas en el
Catdlogo Nacional de la Oferta Formativa; su denominacién debe ser
potencialmente significativa para el empleo y su duracién es definida por la
institucion.

> Se desarrolla considerando las competencias técnicas o especificas, las
competencias para la empleabilidad y las experiencias formativas en situaciones

reales de trabajo.
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> Son certificables y constituyen la unidad minima de acreditacion y certificacion por

parte del sistema educativo con valor y significado en el mercado laboral. Tienen

principio y fin, ofrecen flexibilidad y continuidad de los aprendizajes.

> Se

desarrollan a partir de las capacidades con sus respectivos indicadores de

logros, que se organizan en unidades didacticas, contenidos, créditos, nimero de

horas y los prerrequisitos para su ejecucion.

ORGANIZACION DE LOS MODULOS FORMATIVOS

a.

d.

UNIDADES DIDACTICAS:

Los Lineamientos Académicos Generales precisan que una Unidad Did4ctica
es una unidad de formacién que comprende los aprendizajes pertinentes para
el desarrollo de capacidades vinculadas con una competencia especifica o
para la empleabilidad, se definen a partir de las capacidades e indicadores de
logros.0 Las Unidades Didacticas son de caracter tedrico y practico, no puede
ser solamente tedricas dada la naturaleza de la formacion superior
tecnoldgica.

CAPACIDADES ESPECIFICAS:

Son los recursos y aptitudes que tiene una persona para desempefiar una
determinada tarea. Un conjunto de las capacidades corresponde a un Médulo
Formativo.

INDICADORES DE LOGROS DE LAS CAPACIDADES:

Son los resultados de aprendizaje que evidencian el logro de las capacidades
de los estudiantes.

CONTENIDOS:

« Son saberes de tipo conceptual, procedimental y actitudinal, que
constituyen un medio para lograr el desarrollo de las capacidades.

+ Los contenidos conceptuales responden a los aspectos relacionados a
hechos, datos, conceptos, principios generales de materias cientificas

0 area profesional.
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e.

« Los contenidos procedimentales sugieren accién, formas de hacer algo,
el saber hacer, permitiendo al estudiante desarrollar nuevas
posibilidades de actuacion, en relacion con las operaciones y procesos
a realizar para alcanzar las capacidades del Plan de Estudios.

+ Los contenidos actitudinales son acciones con valor social y para el
empleo, las cuales permiten ejercer conductas deseables que sean
provechosas para si mismo y para a la sociedad.

CREDITOS:

El crédito académico es la unidad de medida en horas de trabajo académico
gue requiere un estudiante para lograr los resultados de aprendizaje. Un
crédito académico incluye los procesos de aprendizaje tedricos y practicos
realizados en el aula, taller, laboratorio, centros de investigacion u otros
espacios de aprendizaje.

Para estudios presenciales cada crédito académico equivale a un minimo de
dieciséis (16) horas de teoria (horas tedrico-practico) y treinta y dos (32) horas
practicas.

HORAS:

La hora pedagdgica es la unidad de medida del tiempo para el desarrollo de
las actividades de aprendizaje, que en nuestro caso tiene una duracién de 45
minutos (horas pedagogicas).

Segun los Lineamientos Académicos Generales se consideran dos tipos de

horas:

1. Horas tedrico-practicas: estas horas hacen énfasis en la

construccion de saberes conceptuales como base para la
formacion de habilidades. Se debe desarrollar a través de
metodologias de aprendizaje activos como proyectos, estudios
de casos, problemas, trabajos individuales, trabajos en equipo,
haciendo uso de aulas tecnoldgicas.

2. Horas précticas: a través de estas horas nos permite la

aplicacién de los conocimientos tedricos utilizando técnicas,
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g.

equipos, herramientas, instrumentos y materiales relacionados
con los Programas de Estudios, que aseguren el logro de las

competencias.

PERIODO ACADEMICO:

Es la unidad de tiempo para el desarrollo de las Unidades Didéacticas
contempladas en el Plan de Estudios. Un periodo académico tiene una
duraciéon como minimo de dieciséis (16) semanas para el desarrollo del Plan
de Estudios.

ITINERARIO FORMATIVO:

Es el instrumento que resume el Plan de Estudios, en los periodos académicos
correspondientes al nivel del Programa de Estudios, estableciendo la
trayectoria que seguira el estudiante para lograr las unidades de competencia
del Programa de Estudios.

El itinerario formativo contiene la denominacion del Programa de Estudios,
nivel formativo, las unidades de competencia, los mddulos formativos, las
unidades didacticas, los créditos y las horas tedricos-practicos y horas

practicas.

3.13. PROGRAMA DE ESTUDIOS DE CONTABILIDAD

Denominacién del programa de estudios Contabilidad

Cdédigo: M2969-3-001 Nivel formativo: Profesional Técnico

Créditos: 120

NuUmero de horas: 2550

Unidad de competencia Indicadores de logro:
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Unidad de competencia N.° 2 1. Apertura de la contabilidad, de acuerdo con los procedimientos

] establecidos.
Desarrollar las operaciones de

contabilidad y finanzas, segin 7 Analiza cuentas financieras, de acuerdo con los resultados de los
politicas, procedimientos de la estados financieros.

organizacion, y normativa
correspondiente.

D

Realiza el estado de la situacion financiera, de acuerdo con los
procedimientos de la organizacién.

I

. Asigna los ingresos y gastos que corresponden al ejercicio, de
acuerdo con el periodo.

oz

Efectla operaciones de caja, de acuerdo con los procedimientos de
la organizacién y estados de saldo.

6. Realiza el registro de las operaciones del ejercicio, de acuerdo con
los movimientos de las cuentas de activos, pasivos y patrimonio.

7. Efectua otras operaciones financieras, segun el ajuste, provisiones
y otros calculos financieros.

8. Calcula el resultado de ingresos y gastos producidos en el ejercicio,
de acuerdo con los procedimientos establecidos.

9. Interpreta los ratios en los estados financieros, de acuerdo con
procedimientos establecidos.

10.Realiza el cierre de la contabilidad, de acuerdo con los
procedimientos establecidos.

Unidad de competencia N.° 2 1. Identifica los datos financieros histdricos y actuales, de acuerdo con

) ) los procedimientos de la organizacion.
Supervisar las operaciones de

contabilidad y finanzas, segin ) Analiza los estados contables, en el marco de normativa

politicas, procedimientos de la correspondiente.
organizacion, y normativa
correspondiente. 3. Revisa el registro contable de las operaciones, de acuerdo con los

procedimientos de la organizacion.
4. Verifica el cumplimiento de las normas administrativas, legales y
fiscales correspondientes, de acuerdo con los procedimientos de la

organizacion.

5. Aplica normas, politicas y procedimientos en materia contable,
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Unidad de competencia N.° 3

Formular el estado de la situacién
financiera de la organizacion,
segun politicas y procedimientos,
y normativa correspondiente.

Unidad de competencia N.° 4

Actualizar los procedimientos de
contabilidad y finanzas, segun
politicas, procedimientos de la
organizacion, Y normativa
correspondiente.

tributaria, comercial y fiscal, de acuerdo con los procedimientos
establecidos.

6. Verifica la consistencia de los registros, de acuerdo con los

procedimientos de la organizacién.

. Establece la informacion contable, en funcion a la normativa

correspondiente y a los objetivos de la organizacién.

. Realiza el reporte de la informacién contable, teniendo en cuenta la

normativa correspondiente y los requerimientos de la organizacidn.

. Evalla resultados del estado de la situacion financiera, de acuerdo

a los reportes elaborados, normativa correspondiente y politicas de
la organizacion.

. Valida la consistencia de la informacion contable, en funcién a los

registros del area y normativa correspondiente.

. Informa de manera oportuna los resultados en funciéon al andlisis

realizado y las politicas de la organizacion.

. ldentifica los procedimientos contables, segin el impacto en los

estados financieros.

. Realiza un inventario de los procedimientos contables, de acuerdo

con las operaciones que afectan los estados financieros.

. Propone los procedimientos contables, de acuerdo con el registro de

las transacciones u operaciones de la organizacion en los libros de
contabilidad.

Titulo: Profesional técnico en Contabilidad

Grado: Bachiller Técnico

3.14. PROGRAMA DE ESTUDIOS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Denominacién del programa de estudios

Gestion administrativa?

Cédigo: M2982-3-001

Nivel formativo: Profesional Técnico

Créditos: 120

Numero de horas: 2550
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Unidad de competencia Indicadores de logro

Unidad de competencia N.° 1 1. ldentifica el procedimiento a describir, de acuerdo con

las politicas de la organizacién.
Elaborar procedimientos administrativos de la

organizacion, en funcion con los objetivos 2. Define el objetivo del procedimiento, seguin las metas
establecidos. establecidas.

3. Define el alcance de las tareas, de acuerdo con las
areas de la organizacidon y las responsabilidades
asignadas.

4. Describe las actividades del procedimiento en cada
etapa, segun los objetivos establecidos por Ia
organizacion.

5. Define los procedimientos de verificacién del
cumplimiento de cada etapa de las tareas vy
actividades, de acuerdo con los procedimientos
establecidos.

6. Elabora formatos de registro, de acuerdo con los
procedimientos establecidos.

Unidad de competencia N.° 2 ) o o
1. Registra las actividades priorizadas, de acuerdo con el

Definir el presupuesto requerido, de acuerdo plan elaborado.
con el plan de actividades administrativas y de
apoyo. 2. Realiza una estimacién del costo requerido, de

acuerdo con las acciones del plan de actividades
administrativas y de apoyo.

3. Calcula los costos de planilla, tomando en cuenta la
cantidad de colaboradores que serdn necesarios para
Ilevar a cabo las tareas del plan de actividades y el
tiempo de ejecucion.

4. Solicita la aprobacién del proyecto plan de
actividades, tomando en cuenta la estimacién del
costo requerido.

(S, ]

. Monitorea la ejecucién de los procesos del
presupuesto, segun los informes periddicos.

48



[Escriba aqui]

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ANO 2025-2031

Cadigo: RI-01 Fecha: Marzo

2025

Version: 1

Pagina: 49 de 82

Unidad de competencia N.° 3 1. Identifica los servicios especializados requeridos,

) o o B segun las necesidades de cada drea.
Disponer servicios especializados en funcién a

la politica y normativa correspondiente. 2. Analiza el coste/beneficio, segun la planificacién de
iniciativas.

3. Selecciona proveedores de servicios especializados,
segun procedimientos de la organizacién
establecidos.

4. Establece los términos y condiciones, segun el tipo
de servicio requerido.

5. Define la migracién de recursos, de acuerdo con los
procedimientos establecidos por la organizacion.

Unidad de competencia N.° 4
1. Programa la asignaciéon de recursos (humanos,

Administrar recursos (humanos, materiales, materiales, financieros, entre otros), segun politicas
financieros, entre otros), segin politicas vy y procedimientos de la organizacién, y normativa
procedimientos de la organizacién, y correspondiente.

normativa
correspondiente. 2. Ejecuta recursos (humanos, materiales, financieros,

entre otros), segln politicas y procedimientos de la
organizacion, y normativa correspondiente.

3. Monitorea el uso de recursos (humanos, materiales,
financieros, entre otros), segun politicas vy
procedimientos de la organizaciéon, y normativa
correspondiente.

Unidad de competencia N.° 5 1. Identifica las desviaciones en la ejecucién del plan
operativo, segin los procedimientos de la

Supervisar el cumplimiento del plan operativo, organizacién y normativa correspondiente.

considerando las politicas y objetivos de la

organizacio’n,ynormativa correspondiente_ 2. Reporta los resultados de la ejecucién del plan

operativo, de acuerdo con los procedimientos
establecidos y normativa correspondiente.
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3. Ejecuta las medidas correctivas en la ejecucion del
plan operativo de acuerdo con los resultados
obtenidos y normativa correspondiente.

Titulo: Profesional técnico en Gestién administrativa

Grado: Bachiller Técnico

3.15.PROGRAMA DE ESTUDIOS DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Denominacién del programa de
estudios

Gestion de recursos humanos

Codigo: M2982-3-003

Nivel formativo: Profesional técnico

Créditos: 120

Numero de horas: 2550

Unidad de competencia

Indicadores de logro:

Unidad de competencia N.° 1

Establecer el cuadro de
remuneraciones del personal,
segun la clasificacion, perfiles
de puestos, la politica de la
organizacion, criterios de
asignacion, procedimientos
establecidos y normativa
correspondiente.

Unidad de competencia N.° 2
Elaborar planillas de pago, en
funcidn a las politicas de la

organizacion y normativa
correspondiente.

1. Define la escala remunerativa del personal, segun la politica de
la organizacion.

2. Identifica el valor de cada puesto, de acuerdo con la normativa
correspondiente.

3. Determina la estructura salarial, de acuerdo a los valores
asignados a cada perfil de puesto.

4. Elabora reportes de las escalas remunerativas del mercado
laboral, de acuerdo con las politicas de la organizacién.

1. Especifica los detalles de la remuneracién del trabajador, de
acuerdo con el tipo de planillas de pago y las politicas de la
organizacion.

2. Registra la planilla de los trabajadores, en funcion a las politicas,
procedimientos de la organizacién y la normativa
correspondiente.

3. Reporta el pago de beneficios sociales, liquidaciones vy
compensaciones, en funcién a las politicas y procedimientos
establecidos por la organizacion y normativa correspondiente.
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Unidad de competencia N.° 3

Realizar el proceso de
contratacién?, segun
requerimientos, normativa
correspondiente y procedimientos
de la organizacion.

Unidad de competencia N.° 4

Ejecutar programas de desarrollo

del recurso
humano, segun politicas vy
procedimientos de la

organizacion, y normativa
correspondiente.

1. Convoca a los procesos de seleccion de personal, segun las
necesidades de la organizacion, perfiles de puestos vy
procedimientos establecidos.

2. Verifica la documentacién (curriculum vitae, hoja de vida,
certificados, otros) de los candidatos en funcidn a los perfiles de
puestos establecidos por la organizacién.

3. Coordina con las dreas usuarias las evaluaciones y entrevistas
personales de los candidatos aptos, segun los procedimientos
establecidos por la organizacion y la normativa
correspondiente.

4. Deriva los documentos del candidato seleccionado por el area
usuaria, segln los procedimientos establecidos por Ila
organizacion.

5. Elabora el contrato del personal seleccionado en funcién a los

requerimientos, procedimientos de la organizacion y normativa
correspondiente.

6. Organiza las actividades de incorporacién del personal contratado,
de acuerdo con los procedimientos establecidos por la
organizacion.

1. Propone planes de accién de mejora del clima laboral, de acuerdo
con las politicas y la normativa correspondiente.

2. Define actividades de capacitacién y politicas ocupacionales, de
acuerdo con las politicas y la normativa correspondiente.

3. Establece los indicadores de satisfaccion en el clima laboral, de
acuerdo con las politicas y la normativa correspondiente.

4. Programa la ejecucién del plan de capacitacidn anual, en funcién al
presupuesto establecido y necesidades de la organizacién.

5. Desarrolla actividades de capacitacion, de acuerdo con las politicas
y procedimientos establecidos por la organizacién.

6. Verifica los resultados de las actividades de capacitacidn,

considerando el impacto en el desempefio del trabajador en
funcidn al plan estratégico.
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Unidad de competencia N.° 5 1. Identifica los indicadores de gestidon de los recursos humanos,

. o segun el plan y los procedimientos establecidos.
Verificar el cumplimiento de los

procedimientos de la gestion del > controla los procesos de gestion de los recursos humanos, de

recurso humano, segun politicas, acuerdo con el plan y los procedimientos establecidos.
procedimientos de la

organizacion, y normativa 3, Reporta los resultados obtenidos en la gestion de los recursos
correspondiente. humanos, de acuerdo con los procesos establecidos por la

organizacion.

Titulo: Profesional técnico en Gestidon de recursos humanos

Grado: Bachiller Técnico

3.16. PROGRAMA DE ESTUDIOS DE ENFERMERIA TECNICA

Denominacién del programa de estudios: Enfermeria técnica
Cdédigo: Q3286-3-003 Nivel formativo: Profesional técnico
Créditos: 120 Numero de horas: 2550

Unidad de competencia: Indicadores de logro:
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Unidad de competencia N.° 1:
Realizar actividades de
promocién de la salud con
enfoque intercultural, de
acuerdo con la situacion local de
salud, politica sectorial,
nacional, regional y la normativa
vigente.

Unidad de competencia N.° 2:
Realizar actividades de
prevencion en salud individual y
colectiva aplicando el enfoque
intercultural, de acuerdo con

guias, procedimientos
establecidos y normativa
vigente.

Participa en la identificacién de los determinantes de la salud,
determinantes sociales y ambientales que influyen en la salud de la
poblacién de acuerdo con la normativa vigente; guias vy
procedimientos establecidos.

Participa en la elaboracién del diagndstico situacional local de
acuerdo con la normativa vigente, guias y procedimientos
establecidos y tomando en cuenta la cosmovisidn y las buenas
practicas ancestrales.

Aplica el enfoque intercultural para identificar y registrar las
practicas de manejo de la salud que pone en riesgo el bienestar de
la poblacidn.

Ejecuta actividades de promocidn de la salud en concordancia con
el plan operativo, diagndstico situacional local, determinantes de la
salud, determinantes sociales y ambientales, y tomando en cuenta
la cosmovision, las buenas practicas ancestrales y la normativa
vigente. Asimismo, ejecuta guias y procedimientos establecidos.

Participa en la convocatoria de las personas, familias y comunidad
para la implementacién de las acciones de promocion de la salud,
segln el plan establecido y la normativa vigente.

. Aplica metodologias educativas y herramientas de trabajo segun el

plan establecido y tomando en cuenta la cosmovisidn, las practicas
ancestrales y la normativa vigente.

Informa los resultados de la ejecucidn de las diversas actividades de
promocién de la salud segun normativa vigente; guias vy
procedimientos establecidos.

Participa en la elaboracidn de planes de trabajo en salud individual
y colectiva tomando en cuenta la cosmovisidon y las practicas
ancestrales de la comunidad, los riesgos de la salud comunitaria
local, procedimientos establecidos y la normativa vigente.

. Apoya en la identificacion de las necesidades de salud, factores de

riesgo en salud individual y colectiva, en la identificacion y registro
de peligros de acuerdo con el plan establecido y la
normativa vigente.
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3. Apoya en intervenciones de prevencidon y manejo de la salud individual y
colectiva de acuerdo con el diagnéstico situacional local, determinantes de
la salud, determinantes sociales y ambientales, y tomando en cuenta la
cosmovision, las buenas prdcticas ancestrales, la normativa vigente, las
guias y procedimientos establecidos.

4. Participa en la vigilancia, control y monitoreo de agentes fisicos, quimicos,
ergondmicos, bioldgicos y psicosociales (violencia de género y/o familiar)
de acuerdo con el plan establecido y la normativa vigente.

5. Participa en la aplicacion de técnicas de auxilio primario (control de signos
vitales, aplicacion de inyectables) bajo supervisién y segln indicaciones del
jefe inmediato y tomando en cuenta los procedimientos establecidos y la
normativa vigente.
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Unidad de competencia
N.° 3: Asistiren la
atencién de las
necesidades basicas de
la salud de la persona
por etapas de vida,
aplicando el
enfoque
intercultural y
segun indicaciones
del jefe inmediato, el
nivel de atencion
y la
normativa vigente.

1. Participa en el proceso de admisidn y alta del usuario aplicando el enfoque
intercultural segun la normativa vigente.

2. Orienta al usuario/paciente, segun el examen de apoyo al diagndstico
prescrito aplicando el enfoque intercultural y de acuerdo con el nivel de
atencién y la normativa vigente.

3. Prepara al usuario/paciente para los exdmenes de apoyo al diagnédstico y
procedimientos considerando su condicién, indicaciones del jefe
inmediato, la normativa vigente y aplicando el enfoque intercultural.

4. Efectua lalimpiezay desinfeccidn del instrumental, materiales y equipos de
acuerdo con las indicaciones del jefe inmediato y tomando en cuenta
medidas de bioseguridad y la normativa vigente.

5. Apoya en la preparacién de equipos y materiales necesarios para realizar
procedimientos al usuario/paciente de acuerdo con las indicaciones del jefe
inmediato, con el nivel de atencion, la normativa vigente y tomando en
cuenta las practicas ancestrales de la comunidad.

6. Realiza el traslado del usuario/paciente, de muestras bioldgicas
(verificando identificacidn, el envase, preservacion, volumen, etc.), entrega
de solicitudes, informes y recojo de resultados segun el examen prescrito y
la normativa vigente.

7. Aplica las medidas de bioseguridad de acuerdo con la normativa vigente.

8. Realiza la higiene y provee de bienestar al usuario/paciente segun
indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y las practicas
ancestrales de la comunidad.
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9. Acondiciona la unidad del paciente (ropa de cama, velador y mesa
de comer) segln sus necesidades, las indicaciones del jefe
inmediato y la normativa vigente.

10.Moviliza al paciente de acuerdo con sus necesidades, las
indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y tomando
en cuenta la cosmovisidn y practicas ancestrales de la comunidad.

11.Realiza la alimentacién por via oral y enteral, de acuerdo con las
indicaciones del jefe inmediato y normativa vigente.

12.Apoya al paciente en la eliminacién de fluidos corporales segun
indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y las practicas
ancestrales de la comunidad.

13.Participa en los cuidados del paciente post mortem segun
indicaciones del jefe inmediato, la normativa vigente y las practicas
ancestrales de la comunidad.

14.Realiza el registro de las acciones ejecutadas utilizando los
formatos establecidos de acuerdo con los procedimientos y segun
la normativa vigente.

15.Reporta al jefe inmediato de las actividades realizadas asi como las
ocurrencias durante su labor segiin normativa vigente.
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Unidad de competencia N.° 4:
Asistir en los cuidados integrales
de salud a la persona en las
diferentes etapas de vida
aplicando el enfoque
intercultural y de derechos, de
género y familiar en
concordancia con la normativa
vigente.

1. Realiza la atencién del paciente/usuario identificando signos de
alarma segun indicaciones del jefe inmediato, nivel de atencidn y
normativa vigente.

2. Apoyaen laatencidn del paciente en el pre y posoperatorio, segin
indicaciones del jefe inmediato y normas establecidas.

3. Realiza la administracién de medicamentos por diversas vias,
segun indicaciones del jefe inmediato y de acuerdo a
procedimientos establecidos y normativa vigente.

4. Participa en procedimientos invasivos y no invasivos del
paciente/usuario segin ambito y situacion que corresponda,
normativa vigente y supervisién segin corresponda.

5. Atiende a los pacientes/usuarios con diagndstico segun
indicaciones del profesional que corresponda, procedimientos
establecidos y normativa vigente.

6. Realiza el registro de las acciones ejecutadas utilizando los

formatos establecidos de acuerdo con los procedimientos y segun
la normativa vigente.
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7. Reporta al jefe inmediato las actividades realizadas, asi como las
ocurrencias durante su labor, seglin la normativa vigente.

8. Realiza el cuidado de la persona segun las etapas de vida (neonato,
nifio, adolescente, joven, adulto y adulto mayor), bajo supervision
y segun la normativa vigente.

9. Apoya en la atencién del control prenatal, parto y puerperio de
acuerdo con los protocolos establecidos, la normativa vigente y
tomando en cuenta las practicas tradicionales.

10.Brinda orientaciones para el cuidado general del neonato de
acuerdo con la indicaciéon del profesional correspondiente,
protocolos establecidos, nivel de atencién y la normativa vigente
(técnicas de amamantamiento, lactancia materna, inmunizaciones,
cuidados del cordén umbilical, lavado de manos de la madre, bafios
del neonato, vacunas y otros).

11.Realiza la estimulacién temprana y fortalecimiento de las
habilidades motoras, sociales y de lenguaje en el nifio segln
indicacion  del profesional correspondiente, protocolos
establecidos y la normativa vigente.

12.Realiza la evaluacion y el tratamiento del nifio y adolescente, segun
indicaciones del jefe inmediato y la normativa vigente

13.Apoya en la ejecucion de actividades asistenciales, recreacionales
y de rehabilitacion en el adulto mayor contribuyendo en su
bienestar fisico, social y psicolégico segun el grado de
dependencia, los protocolos establecidos y la normativa vigente.

14.Realiza actividades asistenciales y de orientaciones generales al
usuario/paciente con problemas de salud mental y/o discapacidad
y a su familia para mejorar su calidad de vida y capacidad funcional
segln la normativa vigente (técnicas de contencion, afrontamiento
—sujecién mecanica y otras).

15.Identifica las terapias complementarias para favorecer la calidad
de vida tomando en cuenta las practicas tradicionales, las
indicaciones del jefe inmediato, los procedimientos establecidos y
la normativa vigente.

Titulo: Profesional Técnico en Enfermeria técnica

Grado académico: Bachiller técnico
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3.17. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

TECNICAS:
Son procedimientos que nos permiten percibir o captar las conductas,
conocimientos, habilidades, actitudes, valores, sentimientos y logros que

exteriorizan los educandos. Las mas utilizadas son:

« SOLICITUD DE PRODUCTOS.- Que resultan de la elaboracién de
proyectos.

« OBSERVACION.- Que incide sobre la forma o procedimiento en la
ejecucion de una aplicacion practica o en la elaboracion de una respuesta.

v INTERROGATORIO.- Que busca descubrir cudl es el nivel de reflexion,
andlisis, y atencién con la que se encara el desconocimiento.

+ RESOLUCION DE PROBLEMAS.- Que atiende la forma como se planifica
y organiza una estrategia para dominar las variables que presenta un caso

complejo y encontrar soluciones al mismo.

En la préactica, las técnicas fundamentan los instrumentos que utilizamos en la

evaluacion del aprendizaje.

INSTRUMENTOS:
Son medios fisicos que permiten recoger o registrar informacién sobre los
aprendizajes de los estudiantes y se deben elaborar en funcién de los
indicadores de logros propuestos en los Planes de Estudios de cada Programa
de Estudios. Existen un sin numero de instrumentos para recoger informacion
sobre el aprendizaje de conocimientos, habilidades y destrezas motrices y

actitudes.

En la elaboracién de un instrumento se deben cumplir condiciones practicas:

« Facil de construir.
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3.18.

« Facil de administrar.

+ Sencillo de corregir y de interpretar.

« Tener bajo costo.

Ademas, condiciones técnicas como validez, es decir “mide lo que se desea

medir” y confiabilidad, evaluando con precisién y consistencia.

Los instrumentos mas comunes de acuerdo a la técnica utilizada son:

TECNICAS INSTRUMENTOS
e Proyectos
e Monografias
SOLICITUD DE PY Ensayos
PRODUCTOS
e Reportes

e Portafolio del Aprendizaje

OBSERVACION

e Ficha de participacion
e Ficha de exposicion

e Ficha de demostracion
e Lista de cotejos

e Registro anecdotico

e Rubrica de actividades tecnoldgicas

INTERROGATORI
@]

e Entrevista
e Cuestionario

e Ficha de autoevaluacion

RESOLUCION DE
PROBLEMAS

e Pruebas objetivas

e Pruebas de ensayo

TECNICAS DE ENSENANZA O TECNICAS DIDACTICAS
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TECNICAS:

En el IES Privado PUNO somos conscientes que asumir el enfoque de un proceso de
ensefianza aprendizaje por COMPETENCIAS no es sencillo, toda vez que implica romper
la tendencia secular de asumir la educacion superior como una acumulacion de saberes
tedricos que luego, deben aplicarse en el mundo real. Pero los nuevos tiempos (y
especialmente después de la crisis pandémica) nos ha obligado a reconocer que todo
nuestro esfuerzo debe concentrarse ahora en convertir al alumno (pasivo) en estudiante
(activo) gestor de sus propios aprendizajes, estimulando hacia la innovacion tecnologica y
desarrollando en cada uno de ellos el pensamiento critico y autbnomo que los empodere a

tomar decisiones propias.

La aplicacion de una técnica puede variar segun sea:

+/ La Unidad Didactica en la que se utiliza.
+ Las circunstancias del proceso ensefianza-aprendizaje.

« Las capacidades y competencias que se proponen lograr o desarrollar en

el proceso ensefianza aprendizaje.

Segun el rol del docente o el rol del estudiante, se clasifican en:

« Las técnicas docente-céntricas, focalizadas en la acciéon directa del

docente.

+ Las técnicas discente-céntricas, participativas, centradas en la accion

directa de los estudiantes.

Las técnicas docente-céntricas, se mencionan y describen brevemente:

a) Técnica expositiva:

Es la técnica mas generalizada en el nivel de ensefianza superior. También se
le denomina leccion magistral y se caracteriza casi exclusivamente por la
exposicion oral del tema de clase a cargo del docente. Puede ser apoyada por

algunos medios y materiales educativos, como es el uso de la pizarra, guias
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de estudio sobre el tema, textos de apoyo y las TICs. Generalmente una

leccién magistral consta de los siguientes pasos:

+ Introduccion del tema.
« Desarrollo de contenidos.
+ Sintesis de lo expuesto.

+ Conclusiones.

b) Técnica exegética (Procesamiento de Informacion):

Denominada también de analisis de textos. Consiste en la lectura comentada
de textos relacionados con el tema de estudio. Es muy usada en las clases
practicas dentro de una Unidad Didactica o en equipos poco numerosos. Se

puede seguir en su aplicacion los siguientes pasos:

« El docente destaca la importancia del texto seleccionado.

+ Los estudiantes después de una lectura detenida del texto, analizan e

interpretan el sentido del texto.
« El docente aclara y completa la interpretacion realizada por los estudiantes.
+ Se establece la relacion del texto con el tema general.

+ Los estudiantes elaboran organizadores visuales, basados en el método

inductivo y deductivo.

c) Técnica del interrogatorio:

Esta técnica suele aplicarse como un recurso complementario dentro de una
clase expositiva. El objetivo es estimular la reflexion del estudiante en relacién
a la informacion recibida. Consiste en preguntas breves y especificas referidas
al tema en estudio y dirigidas por el docente a todos los estudiantes. Puede

ser empleado con diferentes propésitos:

+ Motivar al inicio de la clase (motivacion).

62



[Escriba aqui]

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ANO 2025-2031

Cadigo: RI-01 Fecha: Marzo

2025

Version: 1

Pagina: 63 de 82

« Recoger las dificultades y el nivel de conocimiento del tema en los
estudiantes (sondeo).

+ Verificar la comprensién de los conocimientos que se han expuesto
previamente (verificacion).

+ Fomentar la evaluacion formativa (retroalimentacion).

d) Técnica del didlogo:

Esta técnica es también una forma de interrogatorio, pero la finalidad del
dialogo es propiciar entre los estudiantes el analisis, la reflexion y elaboracion
de sus propios conceptos con actitud critica. A diferencia del interrogatorio se
busca el intercambio de ideas o reflexiones dentro del proceso de trabajo en

clase.

e) Técnica del estudio de casos:

Esta técnica centrada en el docente, consiste en el analisis por parte del
docente de un caso problema, tomando como ejemplo para trabajar un tema
de estudio. Puede iniciarse con una exposicién previa del docente en torno al
caso-problema seleccionado, después se centrara en el analisis del ejemplo
elegido, sefialando las posibles alternativas de solucion y la deduccion de las
conclusiones. Durante este analisis, hecho el plenario, el docente debe facilitar

también las intervenciones libres de los estudiantes.

f) Las técnicas discente-céntricas

Son las técnicas centradas en la participacion directa de los estudiantes. Son
mas conocidas como TECNICAS PARTICIPATIVAS o TECNICAS DE
DINAMICA DE GRUPOS; estas técnicas son las que se aplican en la mayoria
de los métodos didacticos activos participativos. Las mas conocidas son:
clases invertidas, juego de roles, estudio de casos, Phillips 66, la investigaciéon
activa y con la intervencién de especialistas tenemos el panel, el seminario y

la entrevista colectiva.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

Para el IES Privado Puno, el funcionario que ejerce la Direccion General debe ser un
conductor y, fundamentalmente, un armonizador de las voluntades de los miembros de
la comunidad educativa; teniendo claro que, para la eficiencia en la gestion
administrativa y pedagogica es necesario que la funcibn mas alta la ejerza un lider
eficiente en la gestion, el mismo que, sin renunciar a su autoridad y responsabilidad
determinante en la conduccion, es capaz de asumir el enfoque democratico, el cual
permita articular las mejores ideas generadas por el equipo, a fin de lograr calidad en
oferta del servicio formador. En tal virtud, la Direccion General del IES Privado PUNO
se ha de caracterizar por convocar, armonizar y concertar la gestion de la vida

institucional, al tiempo que orienta y hace respetar los acuerdos.

PRINCIPIOS DE GESTION

Los cambios e innovaciones significativas que vienen ocurriendo en el modelo educativo
peruano, nos obliga a la toma de conciencia para una mejor administracion o gestion
educativa, con el Unico propésito de velar por una educacion de calidad, que permita
satisfacer las necesidades basicas de aprendizaje de los estudiantes y de los requerimientos

del desarrollo de nuestra provincia, de la region y del pais.

Para ello, el Instituto de Educacion Superior Privado “PUNQO” se organiza en base a los

siguientes principios:

1. Autoridad y jerarquia

« Ejercer autoridad y jerarquia sin entorpecer las competencias de ejecucion propia

de cada area y Coordinacion de Programas de Estudios.
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« Espiritu de tolerancia, comprensién y respeto mutuo entre los integrantes de la

comunidad educativa.

« La toma de decisiones sea eficaz, oportuna, dinamica, responsable y

comprometida en una determinada escala de valores.

2. Unidad de propdésito, participacion, coordinacion:
« Establecer un trabajo coordinado, armonioso y colectivo entre los miembros de la

comunidad educativa.

+/ Canalizar el apoyo de entidades publicas y privadas a favor de la ejecucion del

Proyecto Educativo Institucional.

« Las acciones educativas y administrativas orientadas al logro de los objetivos

institucionales propuestos en el Proyecto Educativo Institucional.
3. Transparenciay comunicacion:

+/ Conocimiento y estricto cumplimiento de normas establecidas por el Ministerio de
Educacién y en el Reglamento Institucional.

+ Toma de conciencia, lealtad y responsabilidad con el trabajo a realizar.

+ La transparencia de gestion educativa sera en permanente comunicacion de las

acciones del Instituto de Educacion Superior “PUNO”.

4. Especializacion funcional:

« Para el proceso de distribucion de funciones, se tomara en cuenta la

especializacién de cada miembro de la comunidad educativa.

+ Actualizacién permanente de todo el personal que labora en la institucion de

acuerdo a las normas vigentes siendo de caracter obligatorio.

« Vincular el espiritu de superacion, actualizacion cientifica tecnoldgica para

transformar la realidad del Instituto de Educacién Superior Privado “PUNQO”.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
DIRECCION
GENERAL
CONSEJO
ASESOR
I I
COORDINACION COORDINACION
ADMINISTRATIVA ACADEMICA
Secretaria
General
CONTABILIDAD Soporte TI
Bienestar Docente a
Estudiantil y tiempo
Empleabilidad completo
—
Docentes

Mantenimiento
y vigilancia

Responsable
de Topico

A. Organo de Direccion

a. Direccion General

B. Organo Asesor

a. Consejo Asesor

C. Organo Administrativo

a. Coordinacion Administrativa

Contabilidad
Soporte TI

Mantenimiento y Vigilancia

D. Secretaria General
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E. Bienestar Estudiantil y Empleabilidad
F. Organo Académico

a. Coordinador de Académico

b. Docentes a Tiempo Completo
c. Docentes
d

Delegados estudiantiles

COORDINACION INTERNA
Capacidad de la Educacion Superior para adecuarse a las demandas del entorno vy,
a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras, tomando en cuenta el
entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de manera inclusiva,
asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la institucion con el
aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su medio

social, laboral y cultural.

En el ambito interno las coordinaciones es preferentemente con el Consejo Asesor,
Coordinador Académico, docentes, docentes tutores y delegados estudiantiles, con
el propésito de proponer alternativas de solucién a los problemas que se presentan
relacionados con el aspecto técnico-pedagoégico, aprendizaje y comportamiento de
los estudiantes; como también a través de estas coordinaciones lograr la
participacion de los estudiantes en las diferentes actividades extracurriculares
programadas por la Institucién u otras organizaciones de nuestra ciudad y aquellas

gue proceden del sector educacion.

COORDINACION EXTERNA

En el ambito externo las coordinaciones las desarrolla el equipo gestor y la
coordinacién académica y se efectlian con instituciones educativas de nivel superior,

empresas y entidades del Estado.
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POLITICA DE CALIDAD

La calidad educativa en el IES Privado PUNO esta asociada a un proyecto educativo
dinamico que evoluciona permanentemente, donde sus mecanismos de gestibn estan
articulados para alcanzar los fines educativos, y por lo tanto, permita a todos los miembros
de la comunidad se complementen de tal manera que, a través de tal sinergia, se logren

materializar las apuestas institucionales.

La calidad de la oferta formativa no sélo se revela en la infraestructura, los equipamientos,
la organizaciéon y los documentos de gestién, sino que también, y de manera mas
determinante, se expresa en la clase de personas que integran la institucion. De ahi que
esa calidad humana promueva las buenas relaciones con la comunidad académica. Por eso
en IES Privado PUNO, en primer lugar, nos basamos en ello para cumplir con los objetivos,
mision y vision a desarrollar; en segundo lugar, queremos darle valor agregado a la
experiencia de nuestros estudiantes convirtiéndola en el diferencial, la marca que permite
luego, ser medido por el desempefio alcanzado en pruebas externas aplicadas a los

estudiantes.

Ahora, ciertamente disponer de los ambientes adecuados relacionados con la
infraestructura supone un escenario para educar con sentido, en la medida que el cuidado
de la infraestructura y equipamiento es y debe ser, responsabilidad de todos, no solo de los

responsables de mantenimiento.

Un aspecto relevante de nuestra politica de calidad sera la importancia estratégica que le
daremos al enfoque de evaluacion formativa y en general, al habito institucional de

autoevaluacion de procesos y resultados.

Asimismo, dentro de nuestra politica de calidad, asumimos que la propuesta pedagogica
gue se materializa en el curriculo no solo es clara sino que debe reflejar una apuesta por el
desarrollo del pensamiento cientifico, por lo que nuestra vocacion de calidad apunta a
implementar, de manera dosificada y secuenciada la unidad de investigacion, para que los

productos que ahi se desarrollen no solo involucran trabajos de fin de carrera, sino también
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gue haya una produccion intelectual suficientemente prolija y creciente que estimule el

analisis y el desarrollo de proyectos de todo tipo.

Finalmente, en el IES Privado PUNO consideramos que la calidad de nuestra propuesta
educativa deberd también reflejarse en la correlacion que tiene nuestra actividad
académico formativa con la responsabilidad social y ambiental que debe instalarse en
la conciencia profesional de nuestros egresados. Y es por eso que en nuestro itinerario
formativo el enfoque de formacion ciudadana también se materializa en los contenidos

y en los productos académicos.

COMUNICACION

La comunicacion se efectia en un clima de armonia; en el ambito interno a través de
los mecanismos administrativos en forma horizontal y de linea, con los oOrganos
jerarquicos y con los docentes. Cabe mencionar que, si bien utilizamos con recurrencia
y para fines operativos la aplicacion WhatsApp, esta comunicacién no excluye que
sigamos los protocolos y mecanismos formales que, segun la importancia del caso, se

requiera, siempre siguiendo lo normado en el reglamento institucional.

Con nuestros estudiantes, aparte de los canales formales establecidos en el
reglamento, utilizamos la pagina web institucional y también las redes sociales
(Facebook) segun el caso. Al margen de lo anterior, con el alumnado se efectia una
comunicacioén directa a través de los delegados y docentes tutores, asi como reuniones
informativas y de orientacion a cargo de la Direccion General. Se utiliza también el

medio informativo del Peridédico Mural, los medios digitales y redes sociales.

CLIMA INSTITUCIONAL
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En el Instituto de Educacién Superior Privado “PUNQO”, consideramos que el clima
institucional positivo es fundamental para que todo lo planificado y programado pueda
fluir y el funcionamiento de cada area operativa se potencie en sinergia; por tanto,
hemos de promover una estrecha relacion y entendimiento entre sus miembros de la

comunidad educativa.

Para favorecer este clima institucional positivo, la Direccion General sera responsable

de desarrollar las siguientes estrategias:

+ Estableciendo relaciones humanas de confianza, amistad y respeto entre cada
uno de los miembros de la comunidad educativa.

+ Delegando funciones, asignando responsabilidades y otorgando confianza al
personal que labora en el Instituto para el ejercicio y cumplimiento de sus
funciones.

v El personal directivo, jerarquico, docente, administrativo y estudiantes
permanecen en estrecha coordinacion para resolver los problemas que se
presentan a través de los docentes tutores y delegados de secciones.

+ Formando equipos de trabajo multidisciplinario segun la necesidad.

« Otorgando estimulos por el trabajo efectivo y de calidad.

« Exigiendo calidad en los resultados obtenidos en funcion de los objetivos

estratégicos institucionales.

MONITOREO Y ASESORAMIENTO

La supervisidn y monitoreo es un proceso permanente y muy importante en toda
Institucion Educativa y tiene como objetivo asesorar, orientar y evaluar al docente, al
personal administrativo y de servicio en el ejercicio de sus funciones. Es cierto, que los
docentes de aula que vienen laborando en la Institucion son profesionales idoneos
conscientes y consecuentes por lo que se garantiza la formacion de profesionales
técnicos eficientes, de calidad y competitivos con amplios conocimientos tedricos y

practicos de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, la practica de
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valores, conocedores e identificados con su realidad. Sin embargo, hay necesidad de
realizar labores de monitoreo, supervision y asesoramiento internamente para verificar
la planificacion curricular, el avance cualitativo y cuantitativo de la planificacion curricular
con el objetivo de protagonizar cambios e innovaciones en la calidad de la conduccién
del proceso ensefianza- aprendizaje; asi como otros aspectos relacionados con la
evaluacion del aprendizaje del estudiante, para tal efecto la labor de asesoramiento a
los docentes se ejecutaran en cuatro ejes de accion: el eje técnico-pedagogico, el eje

evaluativo, el eje de puntualidad y el eje ético-formativo.

También, para complementar esta accion de monitoreo, supervision y asesoramiento
se proyectara a los estudiantes para medir y verificar el logro de los aprendizajes
esperados, el desarrollo de sus facultades y capacidades que le sean utiles y de

aplicacion practica.

Esta labor de monitoreo y asesoramiento también cubre la labor y el cumplimiento de
sus funciones del personal administrativo y de servicio; asi como también a los diversos

servicios educativos que brinda la institucion.

Para dar cumplimiento a esta accion se cuenta con el Plan Anual de Supervision y
Monitoreo, siendo los responsables directos de su ejecucién internamente: Direccion
General, el Coordinador Académico y los docentes responsables de cada programa de

estudios.

El monitoreo y acompafamiento que desarrollard la Direccion General del Instituto de
Educacién Superior Privado “PUNQO” contribuira a la eficiencia de la administraciéon y

funcionamiento integral de la institucion en los siguientes aspectos:

+ En la linea axiolégica e institucional, dentro del respeto a los principios y valores
establecidos en la Constitucion Politica del Perd, asi como los principios y fines
de la educacién establecidos en la Ley General de Educacién, considerando la
educaciéon como el proceso de ensefianza aprendizaje que contribuye a la
formacion integral de la persona, al desarrollo de sus potencialidades, a la

creacion de la cultura y al desarrollo de la familia y la comunidad.
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+ En la gestion pedagdgica, institucional, administrativa y econémico financiero,
estableciendo su régimen econoémico, de seleccion, de ingresos, disciplinario,

sistema de pensiones y becas.

« Sobre la duracion del periodo lectivo, la propuesta pedagdgica, sistema de
evaluacion y control de los estudiantes, en coordinacion con el Consejo Asesor.

+/ Sobre la administracién de los recursos humanos, régimen del personal directivo,

jerarquico, docente, administrativo y de servicios.

+/ Sobre la existencia de los instrumentos de gestién, monitoreo y evaluacion que

deben ser aplicados en el proceso educativo.

+ Sobre la implementacién, mejoramiento y ampliacién de la infraestructura y

equipamiento educativo.

CAPITULO V

EVALUACION INSTITUCIONAL Y ASESORAMIENTO

En el Instituto de Educacion Superior Privado “PUNO”, la evaluacion institucional y
asesoramiento seran procesos permanentes e integradores, para efectos de favorecer la

calidad educativa; y tendra como objetivos:

+ Propiciar un clima institucional favorable entre todos los actores de la comunidad

educativa de la institucion.
+ Brindar espacios fisicos seguros a los estudiantes.

+/ Asesorar y orientar al docente, al personal administrativo y de servicio en el

ejercicio de sus funciones.

ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI
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El PEI, como documento principal de la orientacion y articulador de los otros documentos
de gestion, sera evaluado permanentemente, utilizando procesos y técnicas, en todas las

actividades planificadas en los diferentes procesos institucionales.

MONITOREO

El monitoreo es la recopilacion sistematica de informacion sobre indicadores y metas
multianuales para conocer el avance de cumplimiento de las lineas estratégicas. El

monitoreo permite la identificacion de aspectos a mejorar.

El monitoreo del PEI se efectia de manera trimestral, para lo cual se requiere que
las unidades responsables de los indicadores emitan un reporte con los resultados
obtenidos a la fecha, a través de la Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI.

EVALUACION DE DISENO Y RESULTADOS

La evaluacion se define como una valoracion rigurosa del PEI en curso o finalizado
para determinar los factores que contribuyen o dificultan alcanzar los objetivos
estratégicos, con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones para la mejora de

la gestidn institucional.

Evaluacién de Diseiio del PEI

Implica analizar la coherencia interna, la cual consiste en examinar si las lineas
estratégicas guardan correspondencia con los objetivos estratégicos, asimismo, Si
los indicadores fueron seleccionados cumpliendo los criterios establecidos.
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Ademas, involucra la evaluacion de la coherencia externa, la cual consiste en analizar
la consistencia de la articulacion vertical de los objetivos estratégicos con los
objetivos de los planes superiores (como el Proyecto Educativo Regional o Local), de

manera que permita conocer si el plan responde al marco estratégico.

Evaluacion de Resultados del PEI

La evaluacion de resultados se enfoca en analizar la evolucion anual de indicadores

del PEI, a través de la Matriz de Evaluacion de Resultados del PEI.
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V.1.

INSTRUMENTO DE EVALUACION Y MONITOREO DEL PEI

Instrumento para evaluar el disefio

Para efecto de establecer si el PElI como instrumento de gestiéon responde a la necesidad

de describir a la institucion para que sirva de base sustentable para los demas instrumentos

vinculantes, tenemos el siguiente formato en el

que, luego de

la socializacion

correspondiente, se tabula porcentualmente la percepcién que tienen todos los actores

usuarios de las diferentes areas funcionales, a partir del siguiente formato:

Preguntas de evaluacion

En

Logrado
proceso

Sin
informacion

1

¢El PEI ha considerado la informacion referida en el
diagnostico FODA, para su elaboracién?

2)

¢, Fue elaborado con la participacién de los distintos
componentes de la comunidad?

3)

¢ Tiene base sustento estratégico y filosofico (VISION,
MISION Y VALORES)?

4)

¢Expresa la identidad institucional?

5)

¢Expresa la progresion de matricula?

6)

¢Expresa indicadores de eficiencia académica?

)

¢, Se formularon objetivos y lineas estratégicas?

8)

¢ Estan definidos los fueros de las areas pedagdgica,
de gestion académica, de gestiébn administrativa,
operativa y organizacional?

9)

¢Presenta la forma cémo se articulan los programas
de estudio?

10) Integra la dimension curricular

11) ¢ Incluye mecanismos de seguimiento y monitoreo?
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INSTRUMENTO PARA MONITOREO TRIMESTRAL DEL PEI

Objetivo y Linea Estratégica

Cadigo

Descripcion

Nombre del
Indicador

Linea Valor Actual Avance del Indicador Um:rd o Ia.rea.
Base por trimestre responsable del indicador
1 2 4
Valor Afio Valor | Aio . . 3 .
trim | trim trim trim

OE1.- Establecer una base sélida de matricula inicial en el primer y segundo afios de funcionamiento, mediante una estrategia de crecimiento que integra el lanzamiento

de una campania dirigida a jévenes y profesionales técnicos; el establecimiento de alianzas estratégicas con colegios y organizaciones locales; eventos de orientacion

vocacional; y la promocidn de carreras tecnoldgicas innovadoras y con alta demanda laboral.

Lineas de accidn estratégica

LAE1.1. Desarrollar una campafia de marketing | % de mejora en la
y comunicacién enfocada en destacar | percepcion de la
las carreras tecnoldgicas innovadorasy | calidad de |Ia
con alta demanda laboral, utilizando | institucion
plataformas digitales, redes sociales, +10
material impreso y eventos 0% 2025 20% 2025 % +15% | +15% | +15% | Direccion General
promocionales dirigidos a jovenes vy
profesionales técnicos para aumentar
la visibilidad del instituto y atraer
potenciales estudiantes interesados en
el ambito tecnoldgico.
LAE1.2. Establecer alianzas estratégicas con | % de aumento en
colegios, universidades, centros de | las actividades de
formacion técnica y organizaciones | interaccidn con
locales para colaborar en la difusién de | otras entidades e 0% 2025 10% 2025 | +5% | +10% | +15% | +10% | Direccion General

la oferta académica, la realizacidon de
actividades conjuntas de orientacion
vocacional, charlas informativas, ferias
educativas, visitas a las instalaciones y

instituciones  del
sector privado y
publico
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programas de captacion de talento,
con el objetivo de fomentar Ila
atraccion de candidatos cualificados y
la construcciéon de una comunidad
educativa diversa y en crecimiento.

LAE1.3.

Organizar eventos de orientacion
vocacional, conferencias, talleres vy
demostraciones practicas para mostrar
las oportunidades de desarrollo
profesional en carreras tecnoldgicas,
brindando informacion detallada sobre
los planes de estudio, perfiles
profesionales, salidas laborales,
proyeccion de crecimiento y beneficios
de obtener una formacion en el
instituto superior tecnoldgico, con el
propdsito de influir positivamente en la
toma de decisiones de los estudiantes
y generar interés en inscribirse en los
programas académicos ofrecidos

% de incremento
en la organizacion
de eventos con
fines de
posicionamiento y
orientacion

vocacional

0%

2025 10%

2025

+5%

+10%

+15%

+10%

Coordinacion Académica

OE2.- Lograr la sostenibilidad financiera en los primeros tres afios de operacién mediante una gestion administrativa eficiente que maximice el uso de los recursos

disponibles, a través de la implementacién de un sistema de planificacién y control financiero, optimizacidn de los costos operativos, diversificacion de ingresos a través

de la oferta de servicios de formacion académica y el fomento de una cultura de eficiencia, garantizando el equilibrio entre la calidad educativa y la viabilidad econémica.

Lineas de accidn estratégica

LAE2.1.

Implementar un sistema de
planificacién 'y control financiero
riguroso, mediante la elaboracion y
seguimiento de presupuestos, analisis
de costos y proyecciones financieras,
con el fin de identificar de mejora,
optimizar la asignacion de recursos y
tomar decisiones informadas que
fortalezcan la posiciéon econémica de la
institucion en los primeros tres anos de

% de
implementacion
de sistema de
planificaciéon

10%

2025 | 20%

2025

+10
%

+5%

+5%

+10%

Coordinacion
Administrativa
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operacién

LAE2.2.

Optimizar los costos operativos a través
de la revisidon de procesos internos, la
identificacion de posibles ahorros o
eficiencias, la  negociacién con
proveedores, la gestidn de inventarios y
la adopciéon de practicas sostenibles
que reduzcan gastos innecesarios,
maximicen la rentabilidad y garanticen
la sostenibilidad financiera a largo
plazo.

% de mejora en la
optimizacion de
costos operativos

0%

2025

10%

2025

+5%

+25%

+25%

+20%

Coordinacion
Administrativa

LAE2.3

Diversificar los ingresos a través de la
oferta de servicios de formacion
académica complementarios, como
cursos de especializacidn, capacitacion
empresarial, programas personalizados
para empresas, consultoria,
certificaciones adicionales, entre otros,
que aprovechen la experiencia vy
conocimientos del instituto, amplien las
fuentes de financiamiento y generen
nuevas oportunidades de ingresos, sin
comprometer la calidad educativa ni la
mision institucional.

% de incremento
en la oferta de
productos de
formacion

complementarios

5%

2025

15%

2025

+35
%

+20%

+20%

+25%

Coordinacion
Administrativa

OE3.- Consolidar el posicionamiento del instituto como lider en educacion tecnoldgica en los primeros cinco afios, mediante la implementacion de una oferta formativa

innovadora y de alta calidad, respaldada por certificaciones nacionales e internacionales. Esto incluye el aumento de alianzas estratégicas, la participacidon en rankings

educativos y el concurso de estudiantes en proyectos de emprendimiento exitoso, los cuales son difundidos y reconocidos socialmente, incrementando asi la atractividad del

instituto en el publico objetivo y en el sector empresarial.

Lineas de accidn estratégica

LAE3.1

Fomentar una oferta académica
innovadora y de alta calidad, mediante
la actualizacién constante de los planes
de estudio, la incorporacién de

% de actualizacion
de planes de
estudio

10%

2025

15%

2025

+25
%

+20%

+20%

+20%

Coordinacion Académica
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tecnologias educativas avanzadas, la
formacién  continua del cuerpo
docente en nuevas tendencias vy
metodologias, y la evaluacién periddica
de los programas para garantizar su
relevancia en el mercado laboral y su
alineacién con las certificaciones
nacionales e internacionales mas
reconocidas en el ambito tecnoldgico.

LAE3.2 Incrementar el numero de alianzas | Nimero de
estratégicas con empresas, | convenios
universidades, centros de investigacion | vigentes y
y organizaciones del sector | operando

tecnoldégico, para enriquecer la
formacion de los estudiantes con
experiencias practicas, oportunidades
de colaboracion en proyectos de 0% 2025 15% 2025 | 10% | 10% 20% | 30% Direccion General
innovacion, acceso a recursos
especializados y posibilidades de
insercion laboral, fortaleciendo asi la
reputacion del instituto como
referente en educacién tecnoldgica y
consolidando su posicion de liderazgo

en el sector.

LAE3.3 Promover la participacion de los | % de alumnos que
estudiantes en concursos, ferias de | participan en
emprendimiento y proyectos de | actividades de

innovacion tecnoldgica, incentivando | empoderamiento .
la creatividad, el espiritu emprendedor
y el trabajo en equipo, con el objetivo
de identificar y potenciar talentos,
ampliar la visibilidad del instituto en la
comunidad académica y empresarial, y
posicionar a los estudiantes como
agentes de cambio y generadores de
soluciones innovadoras, que impacten

1 2025 4 2025 1 1 1 1 Coordinacion Académica
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positivamente en la sociedad y en el
desarrollo tecnoldgico del pais

OEA4.- Brindar una educacion de excelencia en los primeros cinco afios de funcionamiento que garantice a los egresados competencias profesionales necesarias para

insertarse y destacarse en el mercado, mediante la implementacién de un sistema integral de gestion de calidad académica que incluya la mejora continua.

Lineas de accion estratégica

LAE4.1 Establecer un comité de mejora | % de actividades
continua encargado de revisar | desarrolladas por
periddicamente los programas de | el comité asignado
estudio, recopilar retroalimentacion de | para monitorear la
estudiantes y empleadores, identificar | mejora continua. | oo, | yo0 | sor | 2025 | 2% | +50% | +50% | +50% | Coordinacion Académica
areas de oportunidad y proponer
ajustes curriculares que aseguren la
actualizacion y pertinencia de las
competencias profesionales
impartidas.
LAE4.2 Implementar un plan de desarrollo | % de Plan de
profesional para el cuerpo docente, | desarrollo docente
enfocado en la capacitacién en | implementado
metodologias educativas innovadoras,
el fomento de la investigacion +25
pedagdgica, y la actualizacion en las 10% 2025 20% 2025 % +25% | +25% | +25% | Coordinacién Académica
ultimas tendencias tecnoldgicas y del
sector, con el objetivo de elevar la
calidad de la ensefianza y el
aprendizaje ofrecidos.
LAE4.3. Integrar de forma transversal | % de integracion

tecnologias emergentes en el proceso
educativo, promoviendo el uso de
plataformas virtuales interactivas,
herramientas de  simulacién vy
laboratorios virtuales, asi como
recursos multimedia y entornos de

tecnoldgica
desarrollada

Coordinaciéon Académica
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aprendizaje colaborativo que
enriquezcan la experiencia formativa
de los estudiantes y fomenten su
adaptacion a entornos laborales
digitales.

LAE4.3

Establecer un sistema de
autoevaluacion y seguimiento de
indicadores de calidad académica,
empleabilidad de los egresados y
satisfaccién de los stakeholders, con el
fin de identificar areas de mejora,
medir el impacto de las acciones
implementadas y garantizar la
excelencia y relevancia de la oferta
formativa, asegurando asi la insercion
exitosa de los egresados en el mercado
laboral.

% de sistema de
autoevaluacion vy
seguimiento  de
indicadores
implementado

0%

2025

10%

2025

+10
%

+10%

+25%

+20%

Direccion General

OES5.- Lograr un tasa de empleabilidad y emprendimiento de los egresados a un 80% en los primeros seis meses después de la graduacion, mediante la creacidn de un

sistema eficiente de seguimiento de egresados; la oferta de formacién continua; el fortalecimiento de alianzas con empresas del sector tecnoldgico orientadas a las

practicas preprofesionales; la activacidn creciente de la bolsa de trabajo y un servicio de asesoria laboral personalizado, el mismo que apoyard a los estudiantes en la

busqueda de empleo y la generacidn de negocios propios.

Lineas de accion estratégica

LAE5.1 Implementar un sistema eficiente de | % de
seguimiento de egresados, mediante el | implementacion
cual se realice un monitoreo continuo | de sistema de
de la insercidn laboral y la evolucidén | seguimiento  de
profesional de ~ los  egresados, | egresados en | oo | o0)0 | e | 9095 | 2% | +50% | +50% | +50% | Coordinacion Académica
recabando retroalimentacion sobre su | ejecucion.
desempefio en el mercado laboral y sus
necesidades de formacién continua
para ajustar los programas académicos
segun las demandas del sector.
LAES.2 Fortalecer las allzj\n.zas con empresas Nymero de 10% 2025 20% 2025 *25 +25% | +25% | +25% | Coordinacion Académica
del sector tecnoldgico para aumentar | alianzas %

81




[Escriba aqui]

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ANO 2025-2031

Cédigo: RI-01

Version: 1

Fecha: Marzo
2025

Pagina: 82 de 82

la oferta de practicas preprofesionales
gue permitan a los estudiantes adquirir
experiencia laboral relevante,
desarrollar habilidades practicas y
establecer conexiones con potenciales
empleadores, facilitando asi  su
transicion al mundo laboral y
promoviendo su insercion eficiente en
el mercado laboral.

estratégicas
establecidas
formalmente

LAES.3

Activar y potenciar la bolsa de trabajo
de la institucidn, ofreciendo un servicio
de asesoria laboral personalizado a los
estudiantes y egresados, que incluya la
revision y mejora de curriculums,
entrenamiento en  técnicas de
entrevista, networking con empresas
del sector y acompafiamiento en el
proceso de busqueda de empleo o
creacion de emprendimientos propios,
con el objetivo de incrementar sus
posibilidades de éxito y autoempleo.

% de activacion de
la bolsa de trabajo

0%

2025 10%

+10

2025 %

+10%

+25%

+20%

Unidad de Bienestar
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